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CERTIFICA:

Que, en la ciudad de Bogota el dia 27 de junio de 2025 a las 8:00 a.m., previa
convocatoria, el Consejo Superior Universitario de la Fundacion Universitaria
Empresarial de Camara de Comercio de Bogota — UNIEMPRESARIAL, sesiono de
manera hibrida (presencial - virtual mediante la plataforma teams), cumpliendo con
el quorum para deliberar y decidir de conformidad con lo establecido en los
Estatutos.

Que, el Consejo Superior Universitario discutié y aprobd la Politica de
Sostenibilidad, que consta de 20 folios.

La presente certificacion se expide a los 8 (ocho) dias del mes de julio del 2025.

Ingri T ampos Vargas
Secretaria del Consejo Superior Universitario
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DEFINICIONES GENERALES

@ GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI): El Global Reporting Initiative (GRI) es una
organizacién internacional independiente que ofrece apoyo a empresas y otras entidades
para que asuman la responsabilidad de sus impactos, proporcionandoles un lenguaje
comun global para comunicar dichos impactos (GRI - About GRI, s. f.). Los Estandares GRI
son un sistema modular de estandares interrelacionados en donde se toma como base tres
series de Estdndares: los Estandares Universales GRI, que se aplican a todas las
organizaciones; los Estandares Se

ctoriales GRI, que se aplican a sectores concretos; y los Estandares Tematicos GRI, que
incluyen contenidos pertinentes para un tema determinado. La presentacion de informes
segun los estandares de GRI es una sefal de compromiso por parte de una organizacion,
demostrando su disposicion a ser abierta y honesta con sus grupos de interés. (GRI - How
to Use the GRI Standards, s. f.)

@ GUIA AA1000: El Estandar de Aseguramiento AA1000 (AA1000AS v3) es una
metodologia lider empleada por profesionales de la sostenibilidad a nivel global para
compromisos de aseguramiento relacionados con la sostenibilidad. Su objetivo principal
es evaluar la naturaleza y el grado en que una organizacién se adhiere a los Principios de
AccountAbility. Reconocidas internacionalmente, las normas AA1000 proporcionan una
herramienta integral para fortalecer el compromiso de las organizaciones con sus
stakeholders. (AA1000 Assurance Standard, s. f.)

@ GUIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL ISO 26000: La ISO 26000 es una guia
internacional de buenas practicas en materia de Responsabilidad Social que proporciona
orientacidn sobre sobre los principios y materias fundamentales que ayudan a integrar un
comportamiento socialmente responsable en cualquier organizacion. La guia se basa en
siete criterios: el gobierno corporativo, derechos humanos, practicas laborales, medio
ambiente, practicas justas de negocio, asuntos de los consumidores y desarrollo de la
comunidad. Fue desarrollada por la Organizacién Internacional de Normalizacion (ISO) y
publicada en 2010. La ISO 26000 no es una norma certificable, sino una guia que establece
principios, temas centrales y procesos que las organizaciones pueden utilizar para
integrar la responsabilidad social en sus operaciones y relaciones con partes interesadas.
(Descubriendo ISO 26000, 2014)

@ MATERIALIDAD: La materialidad en sostenibilidad se refiere a los asuntos que se han
identificado de mayor importancia y que pueden influir sobre el rumbo de la organizacion,
su estrategia corporativa y hasta modelo de negocio. En este proceso se identifican los
temas relevantes, que son aquellos que pueden generar impactos econémicos, ambientales
y sociales de la compania, o influir en las decisiones de sus stakeholders. (Portafolioverde,
2021)

@ OBSERVATORIO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA (ORSU) DE LA
ASOCIACION COLOMBIANA DE UNIVERSIDADES (ASCUN): El Observatorio de
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24

Responsabilidad Social Universitaria es una red de instituciones de educacion superior
colombianas, dedicada a observar, comprender, reflexionar, conceptualizar, sistematizar,
comunicar, fomentar y compartir buenas practicas, por medio de la investigacion en al
ambito de la responsabilidad social universitaria, para aprender de otros y contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida. (ORSU - Asociacién Colombiana de Universidades,
2021

@ ODS: Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también conocidos como Objetivos
Globales, son objetivos interconectados adoptados por las Naciones Unidas en 2015 como
un llamamiento universal para lograr un futuro mejor y mas sostenible para todos (Objetivos
de Desarrollo Sostenible, s. f.).

@ PACTO GLOBAL DE NACIONES UNIDAS: El Pacto Global de Naciones Unidas es una
iniciativa que promueve el compromiso del sector privado, sector plblico y sociedad civil
a alinear sus estrategias y operaciones con diez principios universalmente aceptados en
cuatro areas tematicas: Derechos Humanos, Estandares Laborales, Medio Ambiente y
Lucha Contra la Corrupcién, asi como contribuir a la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). (¢Qué Es el Pacto Global? - Pacto Global Red Colombia, s. f.)
@ PRME PRINCIPLES FOR RESPONSIBLE MANAGEMENT EDUCATION: Los Principios para

la Educacion en Gestion Responsable (PRME) son la iniciativa del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas que tiene como objetivo elevar el perfil de la sostenibilidad en la educacién
empresarial y de gestion a través de Siete Principios centrados en servir a la sociedad y
salvaguardar nuestro planeta. (Principles for Responsible Management Education, 2024)
@ UNION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA URSULA:

La Unién de Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana (URSULA) se ha
establecido como un espacio continental destinado al encuentro, didlogo, intercambio y
promocién de la gestion integral sostenible de la Responsabilidad Social Universitaria
(RSU). Su objetivo principal es impulsar que la educacién superior se convierta en una
fuerza impulsora del desarrollo humano sostenible en consonancia con la Agenda 2030 de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). URSULA proporciona una serie de recursos y
herramientas, incluyendo "El modelo URSULA RSU, estrategias, herramientas e indicadores",
el cual consolida el marco tedrico necesario, desarrolla un plan estratégico detallado y
ofrece indicadores e instrumentos de evaluacion para guiar la implementacion efectiva de
la RSU en las instituciones educativas de la regién latinoamericana. (URSULA - Unidn de
Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana, s. f.) Bibliografia
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CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Fundacion Universitaria Empresarial de la Camara de Comercio de Bogota -
Uniempresarial — se proyecta como una institucion de educacién superior comprometida con
el desarrollo integral de la sociedad, orientando su accion formativa bajo el paradigma
del humanismo digital, la autosostenibilidad y el modelo educativo dual, entendido como
una estrategia que articula armoénicamente la teoria con la practica profesional en
contextos reales de empresa. Esta vision institucional integra los principios del desarrollo
sostenible, la equidad social y la transformacién econémica, consolidéandose en el marco
del Plan Estratégico Institucional 2024-2028, cuyo eje central es transformar la educacién
empresarial mediante una formacion teorico-practica, pertinente, flexible, digitalmente
innovadora y socialmente responsable.

En este marco estratégico, la sostenibilidad se establece como eje transversal que integra
las funciones sustantivas de docencia, investigacion, proyeccion social y gestién
institucional, trascendiendo el ambito académico para incidir activamente en los entornos
empresarial, social, ambiental y territorial. En consecuencia, Uniempresarial asume un
compromiso ético y estratégico con la generacion de valor compartido para sus grupos de
interés: estudiantes, empresarios, egresados, colaboradores, aliados, reguladores y
comunidades.

La presente Politica de Sostenibilidad responde a los lineamientos de la Camara de
Comercio de Bogota (CCB) y se fundamenta en estéandares internacionales reconocidos,
como la Guia ISO 26000, los principios del Global Reporting Initiative (GRI) y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Desde este marco de referencia, Uniempresarial adopta
un enfoque integral de sostenibilidad, expresado en practicas de gobierno universitario
ético, gestion ambiental responsable, respeto por los derechos humanos, inclusién vy
diversidad, y dialogo permanente con las partes interesadas.

El modelo educativo dual, pilar estructural de Uniempresarial, constituye una
herramienta de alto impacto para la sostenibilidad, al articular de manera efectiva la
formaciéon académica con la realidad empresarial, permitiendo que los estudiantes se
formen mediante la experiencia practica en contextos reales de produccién, innovacién y
responsabilidad social. Este modelo se complementa con estrategias de innovacidn
curricular, programas de formacién continua, proyectos de investigacion aplicada vy
acciones de extensién con impacto territorial, que aportan soluciones a problematicas
reales y fortalecen la equidad y la resiliencia institucional.

En este contexto, el Plan Estratégico 2024-2028 establece tres grandes megas
institucionales —Innovacion, Competitividad y Autosostenibilidad— desde los cuales se
despliegan las acciones que materializan el compromiso con el desarrollo sostenible. En
particular, el mega de autosostenibilidad contempla la consolidaciéon de un portafolio de
servicios académicos y de transferencia de conocimiento con impacto econémico,
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social y ambiental, promoviendo una cultura organizacional orientada al equilibrio entre
crecimiento institucional y bienestar colectivo.

A través de esta politica, Uniempresarial ratifica su papel como actor transformador del
tejido productivo y social, alineando su accion institucional con los retos contemporaneos
de la educacién superior y contribuyendo activamente a la construcciéon de un futuro justo,
incluyente, resiliente y sostenible.
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MARCO NORMATIVO

La politica de sostenibilidad de Uniempresarial, tiene una articulacién normativa que
articula disposiciones nacionales, institucionales e internacionales, garantizando su
coherencia y alineacién estratégica. Este apartado asegura que la politica responda a
deberes legales, éticos y misionales aplicables en la Institucion.

Tabla 1. Marco Normativo de la Politica de Sostenibilidad UE

Norma
(Acto administrativo)

Descripcion

Constitucion Politica de Colombia 1991

se establece como deber del estado y la sociedad la proteccion del medio
ambiente, el respeto por los derechos humanos, la participacién ciudadana y
la promocion del desarrollo sostenible (Articulos 8, 79, 80 y 95).

Ley de 1992

regula la educacién superior como servidor publico cultural inherente a la
funcion social del estado, con autonomia institucional y compromiso con el
desarrollo integral de la persona y la sociedad.

Ley 99 de 1993

La cual define los principios generales de la politica ambiental colombiana,
asignando a todos los actores sociales la responsabilidad compartida en la
proteccion del medio ambiente.

Ley 152 de 1994

"Ley orgdnica del Plan de Desarrollo”, la cual define los principios de la
planificacion estratégica, participativa, descentralizada y con enfoque de
sostenibilidad ambiental y social.

Resolucidon 021950 del 24 de noviembre
del 2020- Ministerio de Educacion
Superior

Articulo 23. Funciones del consejo superior universitario.
2. Determinar las orientaciones generales y las politicas de la institucion, las
cuales deberdn plasmarse en el Plan de Desarrollo Institucional.

Actas 119 del 26 de febrero y 129 del 19
de octubre de 2020 del Consejo Superior

formalizado a través de la Resolucién 021950 24 noviembre de 2020 del
Ministerio de Educacién Nacional en su articulo 23 determina las funciones
atribuidas al maximo drgano de direccion de la Institucion.

Acta No. 134 del 19 de febrero de
2021. En concordancia con el Acta
No. 146 del 27 de enero de 2022 del
Consejo Superior

El Cddigo de Etica y Buen Gobierno institucional se articula con la
politica de Sostenibilidad en marco comtn de principios rectores
como la integridad, la responsabilidad social, el respeto por los
derechos humanos vy la transparencia.

Acta No. 178 del 17 de junio de 2024 del
Consejo Superior Universitario

Plan estratégico 2024-2028 “Innovacion en educacién empresarial
centrada en el humanismo digital y la autosostenibilidad”.

Acta No. 180 del 04 de julio de 2024 del
Consejo Superior Universitario

Politica de aseguramiento de la Calidad.

ISO 26000 - Guia de Responsabilidad
Social

Define los principios y materias fundamentales para una gestion
socialmente responsable, aplicables a instituciones de educacidn superior.

Global Reporting Initiative — GRI

Estandares para la elaboracién de reportes de sostenibilidad, con enfoque en
impactos econdmicos, sociales y ambientales relevantes.

Pacto Global de las Naciones Unidas

Compromiso con los diez principios universales en derechos humanos,
normas laborales, medio ambiente y lucha contra la corrupcidn.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Agenda 2030: Compromiso global con 17 objetivos que orientan la accion de '
Uniempresarial hacia la equidad social, la sostenibilidad ambiental y el
desarrollo econémico sostenible.

Principles for Responsible Management
Education (PRME)

Principios promovidos por el Pacto Global de las Naciones Unidas para
integrar la sostenibilidad en la educacién empresarial.

Union de Responsabilidad Social
Universitaria Latinoamericana (URSULA)

Red académica latinoamericana que promueve la gestion integral de la
responsabilidad social en la educacion superior.

Fuente: Direccion de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad, 2025.
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CAPITULO 1- ASPECTOS GENERALES

El sector de educacion superior juega un papel fundamental en la promocién y adopcion
de practicas sostenibles, en donde, con la creciente conciencia sobre los desafios
ambientales, sociales y econémicos que se enfrentan a nivel global, las instituciones de
educacion superior se han convertido en agentes clave para impulsar la sostenibilidad en
todas sus dimensiones, con una gran responsabilidad no solo con la educacién, sino
también en diversos ambitos como la proteccion de los derechos humanos, el impacto en
la comunidad, los estandares laborales, asuntos econémicos, el respeto al medio ambiente
y la lucha contra la corrupcion.

En este contexto, el presente documento tiene como objetivo principal definir los
lineamientos para la apropiacién de una politica de sostenibilidad, asi como la
identificacion de los asuntos materiales o relevantes en sostenibilidad con el fin de
gestionar las practicas empleadas actualmente con el fin de promover e incentivar un
mayor impacto positivo en la sociedad y el entorno en el que opera y se encuentra la
Fundacion Universitaria Empresarial de la Camara de Comercio de Bogot3,
UNIEMPRESARIAL.

En alineacién con el Plan Estratégico y las politicas institucionales de Uniempresarial, esta
politica pretende reforzar el compromiso de la institucion con la sostenibilidad integral,
alineandose estratégicamente con los desafios en materia ambiental, social y econémica.

1.1  Antecedentes
En el marco del proyecto institucional para las filiales de la Camara de Comercio de
Bogota, se establecio la necesidad de definir una politica de sostenibilidad para cada una
de ellas, articulada con la Politica de Sostenibilidad y Valor Compartido de la CCB. Este
ejercicio responde a la necesidad de alinear las practicas institucionales con los
estandares éticos, ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), en coherencia con el
modelo de valor compartido y con un enfoque de impacto territorial.

En Uniempresarial, esta politica se fundamenta no solo en los lineamientos establecidos por
la CCB, sino también en los referentes normativos y de calidad internos que sustentan la
gestion institucional. En ese sentido, la formulacién de la Politica de Sostenibilidad se
soporta en la Politica de Buen Gobierno y el Coédigo de Etica de Uniempresarial,
documentos que consolidan el compromiso de la institucién con la transparencia, la
rendicion de cuentas, la integridad y el respeto por los derechos fundamentales. Estos
instrumentos normativos representan un pilar esencial de la cultura organizacional y
fortalecen la coherencia interna de los principios rectores de sostenibilidad.

% N—
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Asimismo, el concepto moderno de sostenibilidad, que fundamenta esta politica, tiene su
origen en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano (Estocolmo, 1972),
considerada el punto de partida del pensamiento ambiental internacional. Este marco fue
profundizado en el informe “Nuestro Futuro Comun” de 1987 (informe Brundtland),
donde se definié el desarrollo sostenible como “aquel que satisface las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus
propias necesidades”. Estos hitos dieron lugar a la adopcién de la Agenda 21, los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), y actualmente los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030.

Para el sector de la educacion superior, la sostenibilidad es especialmente relevante, ya que
las instituciones tienen un doble rol: por un lado, formar ciudadanos éticos, responsables
y conscientes del entorno; y por otro, actuar como agentes de transformacién social,
econdémica y ambiental en sus territorios. En este sentido, Uniempresarial adopta la
sostenibilidad como criterio de excelencia institucional, incorporando estandares
internacionales como la Guia ISO 26000, los Estéandares del Global Reporting Initiative
(GRI), los Principios del Pacto Global y los enfoques promovidos por redes académicas como
PRME y URSULA.

1.2 Alcance
La Politica de Sostenibilidad de Uniempresarial aplica a todos los estamentos
institucionales y niveles de operacién, abarcando las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension, asi como los procesos administrativos, estratégicos y de apoyo.
Uniempresarial establece el cumplimiento obligatorio para directivos, docentes,
colaboradores, estudiantes, egresados y aliados, integrandose en la planificacion,
ejecucion y evaluacion de programas, proyectos y decisiones institucionales.

Su implementacién se articula con el Plan Estratégico Institucional 2024-2028 vy las
politicas transversales de calidad, innovacién, inclusion y responsabilidad social. La
politica orienta la gestion institucional hacia la sostenibilidad ambiental, la equidad social,
la eficiencia operativa y el desarrollo econdémico sostenible.
1.3 Declaratoria institucional de sostenibilidad

Uniempresarial, desde su ruta de formacién centrada en el humanismo digital y el modelo
dual, declara su compromiso indeclinable con la sostenibilidad como eje articulador de su
mision institucional. Este compromiso se expresa en la integracion de practicas
responsables en todas sus funciones sustantivas, en la generacion de valor compartido
para sus grupos de interés, y en la promocion de una cultura organizacional basada en la
equidad, la ética, la innovacion, la transparencia y la inclusion.

Desde el aula hasta la empresa coformadora, desde el laboratorio hasta el territorio,
Uniempresarial asume un rol proactivo frente a los desafios ambientales, sociales y
econémicos de su entorno, contribuyendo a la construccién de una ciudad-region mas
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resiliente, incluyente y prospera. La sostenibilidad, para Uniempresarial, no es solo una
meta, sino una manera de educar, de liderar y de transformar.

1.4 Compromisos
La Fundacién Universitaria Empresarial de la Camara de Comercio de Bogotd -
Uniempresarial, en su calidad de institucién de educacién superior comprometida con la
transformacién social y el desarrollo sostenible, asume los siguientes compromisos
estructurales en el marco de su Politica de Sostenibilidad:

a. Educacion transformadora para la sostenibilidad. Incorporar principios de
sostenibilidad en el curriculo, la docencia, la investigaciéon y la extension,
promoviendo una formacién critica, ética y orientada al bien comdun. Este
compromiso incluye el fortalecimiento de competencias socioambientales, la
integracién de enfoques interdisciplinarios y el fomento de proyectos de impacto
territorial que respondan a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

b. Igualdad de género, diversidad e inclusion educativa. Promover activamente un
entorno institucional respetuoso, equitativo e inclusivo, que garantice igualdad
de oportunidades y condiciones de acceso, permanencia y graduacion para
todos los estudiantes, docentes y colaboradores, sin distincion de género,
identidad, orientacion sexual, etnia, condicion fisica o social. Esto se reflejara en
politicas activas de equidad y protocolos de atencion frente a cualquier forma
de discriminacion o acoso en el ambito universitario.

c. Derechos humanos y cultura institucional de integridad. Garantizar que todas las
practicas académicas, administrativas y de gestién se desarrollen con pleno
respeto a los derechos humanos, al pensamiento libre, a la dignidad de las
personas y a la libertad académica. Uniempresarial se compromete a fortalecer
una cultura organizacional basada en la ética, la transparencia, la rendicion de
cuentas y la legalidad, como elementos esenciales de su gobierno universitario.

d. Sostenibilidad ambiental en la gestion universitaria. Adoptar un enfoque de
responsabilidad ambiental en los procesos de planeacidon, operacion vy
relacionamiento institucional, que incluya la eficiencia energética, la gestion
adecuada de residuos, el uso responsable del agua, la movilidad sostenible y la
mitigacion del cambio climatico. Se promoveran iniciativas de educacién
ambiental, campus sostenibles y alianzas con empresas coformadoras para
desarrollar practicas responsables con el entorno.

e. Transparencia, buen gobierno y rendicion de cuentas. Consolidar un sistema de
gobernanza universitaria transparente, participativo y orientado a resultados,
sustentado en el Cédigo de Etica, la Politica de Buen Gobierno vy los principios de
mejora continua. La institucion garantizara el acceso a la informacion, la
participacion de los grupos de interés y el cumplimiento de estandares
nacionales e internacionales en calidad y sostenibilidad.
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1.5 Principios de la Politica de Sostenibilidad
La Fundacion Universitaria Empresarial de la Cdmara de Comercio de Bogota -
Uniempresarial — adopta los siguientes principios rectores como base fundamental para la
implementacion de su Politica de Sostenibilidad. Estos principios orientan de manera
transversal todas las funciones académicas, administrativas y de relacionamiento
institucional, asegurando coherencia entre la mision educativa y los compromisos
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).

a. Buen gobierno universitario. Uniempresarial se rige por practicas de gobierno
corporativo fundamentadas en la ética, la legalidad, la transparencia y la
rendicion de cuentas. La institucion rechaza de manera categoérica toda forma
de corrupcion, conflicto de interés, acoso, discriminacion o conducta contraria a
los valores institucionales. Dispone de mecanismos internos eficaces de
prevencion, control, denuncia, seguimiento y sancion, en el marco de su Politica
de Buen Gobierno y su Cédigo de Etica.

b. Comunicacion transparente y dialogo con las partes interesadas. Se promueve
una cultura institucional de escucha activa, participaciéon y corresponsabilidad
con los grupos de interés internos y externos. Uniempresarial ha establecido
canales formales y sistematicos de comunicacién que permiten identificar,
priorizar y atender de manera oportuna las expectativas y necesidades de
estudiantes, profesores, empresarios, colaboradores, egresados, entes
reguladores y comunidad en general. La gestion del relacionamiento se basa en
el principio de buena fe, fortaleciendo el clima institucional y la legitimidad de sus
decisiones.

c. Respeto y garantia de los derechos humanos. Uniempresarial se compromete con
la promocidn, respeto y proteccion de los derechos humanos en todos los niveles
de su quehacer institucional. Este principio se materializa mediante la creacion de
entornos seguros, inclusivos y libres de violencia, asi como en la incorporacion de
enfoques diferenciales en politicas, programas y procesos educativos. La cultura
organizacional se sustenta en la dignidad humana como valor supremo de la vida
universitaria.

d. Diversidad, equidad e inclusion. Se fomenta una comunidad educativa plural,
participativa y libre de cualquier forma de discriminacion. Uniempresarial
promueve la igualdad de trato y de oportunidades para todas las personas, sin
distincion de género, edad, etnia, orientacion sexual, condicion socioecondmica,
discapacidad o creencias. Este principio se expresa en acciones afirmativas,
programas de acompafamiento y en la transversalizacion del enfoque de género
y diversidad en la gestion institucional.

e. Responsabilidad ambiental universitaria. Uniempresarial asume la sostenibilidad
ambiental como un compromiso ineludible de su proyecto educativo. La
institucién impulsa la formacién de ciudadanos ambientalmente responsables,
promueve la ecoeficiencia en la operacion institucional y articula a las empresas
coformadoras en procesos de transformacién hacia practicas productivas
sostenibles. Las lineas prioritarias de accién incluyen la mitigacion del cambio
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climatico, la gestion responsable de los recursos naturales, la proteccion de la biodiversidad,
la economia circular y la educacién ambiental.

1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo general
Establecer y fortalecer el marco de sostenibilidad en Uniempresarial, orientando todas sus
actividades académicas y administrativas hacia practicas responsables y sostenibles, para
contribuir al desarrollo socioeconémico, ambiental y educativo, alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) vy las expectativas de las partes interesadas.

1.6.2 Objetivos especificos
@ Incorporar criterios de sostenibilidad y ética en los planes de estudio de todos los programas
académicos.
@ Desarrollar campafas de sensibilizacion y formacion en sostenibilidad dirigidas a la
comunidad universitaria.
@ Establecer alianzas con empresas y organizaciones locales para el desarrollo de proyectos
de impacto sostenible.
@ Aplicar principios de gobernanza ética y transparente en los procesos académicos y
administrativos.
@ Implementar mecanismos institucionales de seguimiento y rendicion de cuentas en
materia de sostenibilidad.
@ Promover investigaciones aplicadas y soluciones tecnoldgicas orientadas a desafios
ambientales y sociales.
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CAPITULO 2- POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

2.1 Metodologia e insumos

La formulaciéon de la Politica de Sostenibilidad de Uniempresarial se basé en una
metodologia técnica mixta, desarrollada con el acompafiamiento de una consultoria
especializada en sostenibilidad. Este proceso permitié identificar actores clave,
expectativas estratégicas y temas materiales prioritarios, garantizando coherencia con los
principios de gobernanza responsable, valor compartido y sostenibilidad institucional. El
analisis se sustentd en fuentes documentales internas —incluyendo informes de gestion,
politicas institucionales y normativas de gobierno corporativo— asi como en referentes
externos definidos por la Camara de Comercio de Bogotd, alineados con estandares
internacionales como ISO 26000, GRI y los ODS.

Para asegurar la pertinencia y validez de la informacién, se aplicaron las siguientes
herramientas:

@ Analisis documental: revisidon de informes de gestion, politicas internas y lineamientos
del Consejo Superior para mapear el estado actual de las practicas institucionales
relacionadas con sostenibilidad.

@ Consulta a grupos de interés: entrevistas estructuradas a actores representativos
(estudiante, colaborador, directivo institucional y de empresa coformadora) para recoger
percepciones y expectativas clave.

@ Revision de partes interesadas: actualizacion de los grupos de interés con base en su ciclo
de vida institucional, roles, temas criticos y mecanismos de relacionamiento.

@ Benchmarking sectorial: comparacion con practicas de sostenibilidad en instituciones
de educacién superior nacionales e internacionales, evaluando tres criterios: modelo de
sostenibilidad, estandares aplicados y temas de materialidad relevantes.

Finalmente, se adopté el principio de mejora continua como eje metodologico,
estableciendo un marco de actualizaciéon y retroalimentacidon periddica que permita
adaptar la politica ante cambios normativos, expectativas del entorno y transformaciones
del mercado educativo.

2.2 Partes interesadas
La identificacion y gestion de las partes interesadas constituye un eje estratégico en la
Politica de Sostenibilidad de Uniempresarial. Este apartado se formuld con base en el
anadlisis técnico del diagndstico de materialidad desarrollado por consultoria
especializada, el cual incorporé lineamientos de trazabilidad, seguimiento e indicadores
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clave, conforme a marcos internacionales de reporte y buenas practicas en educacion superior.

Uniempresarial ya contaba con un mapeo preliminar de grupos de interés. Sin embargo, el
ejercicio reciente permitidé su actualizacién y ampliacion, consolidando una matriz que
caracteriza a los grupos y subgrupos por su rol, actores representativos, tematicas
prioritarias y mecanismos de relacionamiento. Este instrumento fue validado
internamente y se articulé con la Politica de Aseguramiento de la Calidad para garantizar
su aplicacion transversal.

Tras el proceso de revision, Uniempresarial reconoce formalmente ocho grupos de interés
institucionales:

Ilustracion 1. Partes interesadas Uniempresarial
I—.Estud]untas
—@ Profesores
——® Colaboradores
L Directivos

L——@ Consejo Superior
——@ Cdamara de Comercio de Bogotd

Intemos

- @ Empresas coformadoras

— Egresados

—— Proveedores

——— Organos reguladores

L——  Ciudadania

Fuente: Politica de Aseguramiento de la Calidad, 2024,

En coherencia con el Sistema de Gestidn de la Calidad, Uniempresarial ha definido el ciclo
de vida de cada grupo de interés, identificando sus momentos criticos de interaccion con
la institucién. Esta visién permite optimizar los puntos de contacto y gestionar relaciones
significativas, fortaleciendo la percepcion de valor, la fidelizacién y el compromiso mutuo.

Tabla 2. Ciclo de vida de la experiencia en Uniempresarial

Parte interesada Ciclo de vida de la experiencia en Uniempresarial

Estudiantes Abarca desde la blsqueda de informacién y el proceso de seleccién, pasando por
la vinculacion y las experiencias en el campus y el aula, hasta la coformacion, la
interaccion con los procesos administrativos y la culminacion de su formacién con la
inmersion en el mundo laboral y emprendimiento

Profesores Incluye etapas clave como el reclutamiento y seleccion, induccién vy
capacitacioén, integracién a la comunidad educativa, desarrollo profesional,
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Parte interesada Ciclo de vida de la experiencia en Uniempresarial
experiencia en el aula, relacién con la institucién y la evaluacién y mejora
continua.

Colaboradores Abarca desde la atraccidon de talento y el proceso de seleccion, pasando por la
incorporacion y la gestion de talento, hasta la desvinculacion

Directivos Incluye el reclutamiento y seleccidn, integraciéon y orientacion, desarrollo de

estrategias y planificacién, gestién y liderazgo, innovacion y mejora continua,
relaciones internas y externas, y la evaluacion de desempefio y
retroalimentacion.

Consejo Superior Incluye la integracién al Consejo, participacion en la planificacion estratégica,
supervisién y evaluacion institucional, colaboracion y trabajo en equipo,
innovacién y desarrollo institucional, representacién y vinculacién externa, y la
evaluacion de desempefio y retroalimentacion

Graduado Abarca desde su experiencia académica y desarrollo de carrera, pasando por la
graduacion, hasta su interaccién post-graduacion con la institucion y la
comunicacién continua. o

Empresa coformadora Incluye desde la firma del convenio de cooperacién y la preparacién para la
recepcion de estudiantes, hasta la acogida, desarrollo del programa, evaluacion y
retroalimentacion, y el seguimiento post-coformacién

Proveedores Abarca desde la seleccidn y contratacion, cumplimiento de acuerdos, gestion de
relaciones, innovacion y mejora continua, hasta la evaluacién y
retroalimentacion, resolucion de conflictos, sostenibilidad y gestion financiera.

Aliados estratégicos Incluye el establecimiento de la relacion, desarrollo de proyectos y actividades,
innovacion y mejora continua, evaluacion de impacto, renovacién o
modificacién de acuerdos, y terminacion de la relacion

Organos reguladores  Incluye el establecimiento de |a relacion, desarrollo y expansion, supervision y
evaluacion continua, innovacién y mejora continua, evaluacion de impacto y
ajustes, cumplimiento regulatorio, entrega de informes y actualizacion de datos,
y terminacion de la relacion.

Ciudadania en Incluye la sensibilizacién y comunicacion, participacion en actividades

general comunitarias, educacién y formacion continua, interaccién y colaboracidn,
responsabilidad social, retroalimentacion y evaluacion, innovacion y desarrollo
comunitario, y resolucion de conflictos y quejas.

Fuente: Politica de sostenibilidad Uniempresarial- Equipo Consultor QUALITAS TRAINING TOOL- 2024

Esta gestion dinamica garantiza que las necesidades, percepciones y expectativas de los
grupos de interés sean recogidas, analizadas y transformadas en acciones de mejora
continua, integradas en la planeacién institucional y en la toma de decisiones
estratégicas.

2.3 Alineacion con la Camara de Comercio de Bogota
La Politica de Sostenibilidad de Uniempresarial se enmarca en el modelo estratégico de
sostenibilidad definido por la Camara de Comercio de Bogota (CCB), adoptando como
referentes el concepto de responsabilidad social propuesto por la norma ISO 26000 vy el
enfoque de valor compartido formulado por Porter y Kramer. Esta alineacion garantiza
coherencia interinstitucional y fortalece el propésito comuin de impulsar el desarrollo
sostenible en el entorno empresarial, académico y territorial.

Criterios orientadores para la formulacién de politicas de sostenibilidad
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1. Responsabilidad frente a impactos. Las politicas deben reconocer y gestionar los
impactos sociales, ambientales y econdmicos generados por la institucién,
asumiendo el deber de prevenir, mitigar y compensar dichos efectos.

2. Comportamiento ético y transparente. La sostenibilidad debe construirse sobre
principios éticos sélidos y una cultura institucional basada en la integridad, la
rendicion de cuentas y la legalidad.

3. Dialogo con partes interesadas. La identificacion, priorizacion y gestion
estratégica de grupos de interés es esencial para una sostenibilidad efectiva. Esto
exige establecer canales de comunicacién formales, activos y sistematicos.

4. Integracion institucional. La sostenibilidad debe permear todas las dimensiones
de la organizacion, desde la planificacion estratégica hasta las operaciones
cotidianas, convirtiéndose en un principio transversal de gestion.

2.3.1. Enfoque de valor compartido
Uniempresarial adopta el concepto de valor compartido como principio rector de su
estrategia de sostenibilidad. Este enfoque plantea que es posible generar
simultaneamente beneficios econdmicos y sociales mediante tres lineas de accion:

@ Redefinicion de productos y servicios para responder a necesidades sociales. @
Fortalecimiento de clisteres de apoyo en el entorno institucional y empresarial.

@ Optimizacion de la productividad en la cadena de valor educativa y
administrativa.

2.3.2. Elementos diferenciales por naturaleza institucional
Cada filial de la CCB, incluida Uniempresarial, incorpora en su politica los elementos
esenciales de su objeto social. En el caso de Uniempresarial, estos estan asociados a la
formacion empresarial dual, la empleabilidad, la transformacion curricular y la innovacion
educativa, los cuales constituyen los generadores de valor institucional y orientan las
acciones sostenibles especificas.

2.3.3. Compromisos transversales definidos por la CCB
El analisis de materialidad institucional incorpora los compromisos estratégicos definidos por
la CCB como ejes comunes de actuacion sostenible:

@ Empoderamiento de género &

Diversidad e inclusion

@ Respeto y garantia de los derechos humanos @
Lucha contra la corrupcién

Estos compromisos seran validados y actualizados periddicamente de acuerdo con el
analisis de contexto, las prioridades de sostenibilidad del sector educativo y las
expectativas de los grupos de interés institucionales.
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APITULO 3- IMPLE ON DE LA POLITICA DE TENIBILIDAD

3.1 Materializacion

La materialidad en sostenibilidad representa los temas estratégicos que influyen
significativamente en la toma de decisiones de Uniempresarial y que tienen impactos
econdmicos, sociales, ambientales y de gobernanza (ASG), tanto al interior de la
institucion como en su relacionamiento con las partes interesadas. Este enfoque permite
establecer prioridades de gestion alineadas al proposito institucional de cerrar brechas
entre la academia y el sector productivo, y se fundamenta en el principio de valor
compartido como eje de la sostenibilidad universitaria.

Para determinar los aspectos materiales, se empled una metodologia participativa y de
caracter multiactor, que incluyd revisién documental (planes estratégicos, politicas,
informes de gestién), analisis de tendencias del sector educativo, benchmarking con
instituciones analogas, entrevistas a actores clave y consulta a través de mecanismos
internos de evaluacion institucional. A partir de este analisis, se identificaron los temas
criticos que deben ser monitoreados y gestionados de manera proactiva, a saber:

Tabla 3- Temas criticos a ser monitoreados
Aspecto Descripcion

Comunidad estudiantil: cumplimiento de la promesa de valor basada en el modelo Dual y
fortalecimiento del bienestar Institucional.

Calidad académica y acreditacion: articulacion con los estandares de ACBSP, aplicacion de la ISO
9001, modalidad dual, autoevaluacién lnstltUC|onaI y programas
acredltados

Relacion con aliados estratégicosy  desarrollo y consolidacion de practicas pedagdgicas en contexto

empresas coformadoras: real bajo el principio de "aprender haciendo”,

Infraestructura tecnoldgica y gestion  calidad del campus virtual, accesibilidad a plataformas de

digital: aprendizaje e integracidn de herramientas administrativas y
académicas.

Docencia y desarrollo profesoral: cualificacién para la virtualidad, aplicacién en educacion dual, y
articulacion con procesos de investigacion-formacion.

Gestion organizacional sostenible: Cddigo de ética y buen gobierno con enfoque en derechos

humanos, diversidad, inclusion y salud ocupacional .
Fuente: Direccion de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad, 2025

Con fin de materializar la politica realizando un seguimiento oportuno se establecen las
siguientes acciones:

@ Priorizar los temas materiales para incorporarlos en la gestion institucional y académica.
@ Integrar la materialidad al ciclo de planeacién, evaluacion y mejora continua

@ Fortalecer el didlogo con los grupos de interés a través de procesos participativos de
validaciéon de temas materiales.

@ Asegurar la trazabilidad de los temas materlales através de indicadores y reportes de
gestion.

2\ _—
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3.2 Estrategia de implementacion
La implementacién del enfoque de materialidad se desarrollara en cinco fases ciclicas que
permitiran su institucionalizacion y actualizacion continua:

Tabla 4. Estrategia de implementacion de la Politica de Sostenibilidad

Estrategia Descripcion

Identificacién y validacion de Basado en fuentes primarias (entrevistas, encuestas, talleres con

temas materiales partes interesadas) y secundarias (planes institucionales, informes,
normativas, tendencias del sector).

Priorizacion Los temas identificados seran evaluados con base en dos criterios:

(i) nivel de impacto en el modelo educativo y en el entorno, y (ii)
grado de interés de los grupos de interés. Para ello, Uniempresarial
aplicard una matriz de doble entrada.

Integracion en la planeacion Cada tema material serd asociado a objetivos, proyectos,

estratégica y operativa indicadores y responsables en los instrumentos de planeacion
institucional, como el Plan Estratégico Vigente.

Comunicacion y rendiciéon de Los resultados del proceso seran publicados en informes de

cuentas sostenibilidad, divulgados entre los grupos de interés y utilizados para
retroalimentar decisiones institucionales.

Revision periddica y mejora La Direccién de Planeacion establecerd un ciclo de actualizacion

continua bienal del analisis de materialidad, o anticipado en caso de eventos
criticos o cambios significativos en el entorno o en la estrategia
institucional.

Fuente: Dﬂecci()'h_a_ez_-laié“l:léaciérnmywﬁi\sééEramiento de la Calidad, 2025

3.3 Mejora continua
Establecer un proceso de mejora continua para garantizar la adaptabilidad y la
efectividad permanente de la politica de sostenibilidad en Uniempresarial, asegurando que
las préacticas y compromisos se mantengan alineados con las necesidades del entorno y
los avances en el campo de la sostenibilidad. Conforme a lo anterior, se establecen las
siguientes estratégicas, con el fin de materializar la politica:

@ Implementar revisiones periddicas de la politica de sostenibilidad, al menos una vez al
afo, para asegurar su relevancia y eficacia. Incluyendo un estas un analisis de los logros,
desafios y areas de oportunidad identificadas durante el periodo evaluado

@ Desarrollar y utilizar indicadores relacionados con los objetivos de sostenibilidad de la
institucion.

@ Estructurar en las encuestas de satisfaccion institucionales un analisis de
retroalimentacion de todas las partes interesadas, el resultado de esta encuesta sera un
insumo importante para ajustar y mejorar las politicas y practicas de sostenibilidad.

@ Incluir en las auditorias internas de la Institucién la evaluacion e implementacion vy
eficacia de la politica de sostenibilidad. Generando una buena practica de mejora, para
realizar ajustes proactivos y garantizar el cumplimiento de los estandares de
sostenibilidad.
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CAPITULO 4- GRGANOS E INSTANCIAS RESPONSABLES

4.1 Responsabilidades de la Politica de Sostenibilidad

En el marco del compromiso de Uniempresarial con la sostenibilidad integral, la
excelencia académica y la mejora continua, es imprescindible establecer de forma precisa
los roles y responsabilidades de los distintos niveles de la institucion en relacion con la
implementacion, seguimiento, evaluacion y mejora de esta politica. Esta claridad operativa
fortalece la gobernanza institucional, promueve una cultura organizacional alineada a los
principios ASG (ambientales, sociales y de gobernanza), y facilita la articulacién entre
las funciones sustantivas de docencia, investigacidon, extension y gestion.

A continuacién, se definen los responsables y sus principales funciones dentro del marco de
la Politica de Sostenibilidad:

a) Consejo Superior:
@ Aprobara y/o modificara la Politica de Sostenibilidad.
@ Asegurara que la sostenibilidad esté integrada en las decisiones
estratégicas de la institucion.
@ Velara por la coherencia entre el direccionamiento institucional, el cumplimiento
normativo y los objetivos de sostenibilidad.

b) Comité Rectoral y Consejo Académico:

@ Liderara la adopcion de la sostenibilidad como principio transversal de la gestion
institucional.

@ Incluird la sostenibilidad en la rendicion de cuentas institucional ante los distintos grupos de
interés.

@ Promovera alianzas estratégicas que fortalezcan el impacto de la politica a nivel

nacional e internacional.

c) Direccion de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad:

@ Coordinard el disefio, implementacion, monitoreo y mejora de la politica de
sostenibilidad.

@ Integrara los aspectos de materialidad y sostenibilidad en los sistemas de planificacion,
aseguramiento de la calidad y rendicién de cuentas.

@ Disenara e implementar los instrumentos técnicos de seguimiento
(indicadores, informes, auditorias y encuestas).

d) Vicerrectoria Académica
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@ Incorporara criterios de sostenibilidad en la gestion curricular, proyectos de aula,
actividades de investigacion-formacion y relacion con el entorno.

@ Sensibilizara y capacitara a docentes y estudiantes en tematicas prioritarias definidas en la
politica.

e) Direccion Administrativa y Financiera

@ Aplicara criterios de sostenibilidad en las compras responsables, consumo energético,
infraestructura y gestion de residuos.

@ Asegurara la disponibilidad de recursos para el cumplimiento de los compromisos
definidos en el plan de accién de sostenibilidad.

f) Partes interesadas.

@ Participara activamente en procesos de consulta, seguimiento vy
evaluacion de la politica.

5. APROBACION Y COMUNICACION DE LA POLITICA
La politica de Sostenibilidad es aprobada por el Consejo Superior Universitario. Su
publicacion se realizara mediante los medios de difusion autorizados por la institucion.

Nota: Los ajustes y/o modificaciones a la Politica de Sostenibilidad, deberan ser presentados con su
respectiva justificacion y aprobados por el Consejo Superior Universitario.
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