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Presentacion

El 2024 ha sido un ano decisivo para Uniempresarial. Enfrentamos desafios
estructurales y estratégicos que exigieron de toda la comunidad institucional
un ejercicio de adaptacion, resiliencia y, sobre todo, compromiso con una
vision de largo plazo. En este contexto, el presente Informe de Gestion es
maAs que un balance de resultados; es la evidencia de una transformacion
en curso, de una institucibn que avanza con paso firme hacia su
consolidacion académica, administrativa y financiera.

Este documento recoge los hitos alcanzados a lo largo del ano, organizados
en tres grandes ejes de accion:

1. La gestion académica como motor de crecimiento institucional. La
actualizacion de programas, la expansion de la oferta educativa y la
adopcidn de metodologias innovadoras han permitido fortalecer el
modelo pedagodgico de Uniempresarial. La virfualizacion de la
ensenanza, la consolidacidon de programas de bilingGismo vy la
integracion del aseguramiento de la calidad han sido pilares
esenciales en este proceso. El impacto del modelo dual se ha visto
reflejodo en una mayor vinculaciéon con el sector productivo,
asegurando que nuestros estudiantes no solo adquieran
conocimiento, sino que desarrollen competencias alineadas con las
exigencias del mercado laboral.

2. El fortalecimiento del relacionamiento institucional. La articulaciéon
con el ecosistema empresarial, académico y gubernamental ha sido
clave para la consolidacion de Uniempresarial como la Escuela de
Negocios, Emprendimiento y Tecnologia de la Cdmara de Comercio
de Bogotd (CCB). A través de estrategias de posicionamiento,
alianzas estratégicas y una comunicacion mdas efectiva, se han
ampliado las oportunidades de cooperacion y crecimiento. El vinculo
con la CCB vy sus filiales ha permitido fortalecer la capacidad
institucional para responder a los desafios del sector productivo,
mientras que la optimizacion del mercadeo digital y la gestion
comercial han favorecido la captaciéon de estudiantes y la
diversificacion de los ingresos institucionales.

3. El desarrollo de capacidades institucionales. Ninguna transformacion
es posible sin una infraestructura sdlida que la sustente. En 2024, se han
implementado estrategias de automatizacion y digitalizacion que han
optimizado la gestion académica, financiera y administrativa. La
integracion de herramientas tecnoldgicas ha permitido mejorar la



[k
Fundacion Universitaria Empresarial

eficiencia operativa, garantizando un uso mds inteligente de los
recursos. Ademas, se ha fortalecido el control financiero, asegurando
la sostenibiidad econdmica de la institucion a fravés de una
ejecucion presupuestal rigurosa y una estrategia de reduccion de
costos sin afectar la calidad académica.

Hitos clave alcanzados en 2024

« Expansion académica: Se han aprobado nuevos programas de
pregrado, posgrado y educacion para el frabajo, alineados con las
tendencias del mercado laboral y las necesidades del sector
productivo.

« Acreditacion internacional ACBSP: La certificacion de los programas
de Administracion de Empresas y Finanzas y Comercio Exterior es un
reconocimiento a la calidad educativa de Uniempresarial en el
escenario global.

« Optimizacion del modelo dual: La vinculacibn con empresas
coformadoras ha crecido, permitiendo mejorar la empleabilidad de
nuestros estudiantes y consolidar la educacién basada en la préctica.

« Avutomatizacion y transformacion digital: La implementacién de
herramientas tecnoldgicas ha permitido optimizar la gestion
académica, administrativa y financiera.

« Sostenibilidad financiera: Se ha fortalecido la planificacion
presupuestal, asegurando una administracion eficiente de los recursos
y una reduccion estratégica de costos.

« Mediciéon y mejora de la experiencia institucional: Se llevd a cabo la
primera medicion técnica del Net Promoter Score (NPS), identificando
oportunidades de mejora en la percepcion de los estudiantes y
egresados, y estableciendo un plan de accién para fortalecer su
vinculo con la institucion.

« Internacionalizacién y fortalecimiento de la cultura global: Se llevaron
a cabo dos Dias Internacionales, con la participacion de importantes
diplomaticos en los eventos de la India y Brasil, lo que permitid
estrechar lazos académicos y culturales con estos paises. Con estas
iniciativas, Uniempresarial reafirma su compromiso con la
internacionalizacién, promoviendo el intercambio académico, el
desarrollo de redes globales y la apertura a nuevas oportunidades
para sus estudiantes y docentes.

Desafios y proyecciones para 2025

AUn gqueda camino por recorrer. El proximo ano representard un periodo
clave para consolidar la estabilidad institucional y proyectar el crecimiento
de Uniempresarial. La transformacion digital deberd continuar avanzando,
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permitiendo la automatizaciéon de procesos clave que optimicen la
experiencia académica y administrativa. La expansion de la oferta
educativa demandard una gestion aun mds rigurosa de la calidad vy
pertinencia de los programas. La sostenibilidad financiera seguird siendo un
eje prioritario, asegurando que la diversificacion de ingresos vy la eficiencia
operativa permitan un crecimiento equilibrado.

Gratitud y compromiso

Este informe es el testimonio del esfuerzo conjunto de toda la comunidad
Uniempresarial. Agradezco profundamente el compromiso de los docentes,
cuyo trabajo incansable en el aula y en la formacion de nuestros estudiantes
sigue siendo el nucleo de nuestra mision. Valoro el esfuerzo de nuestros
colaboradores administrativos, quienes han asegurado que cada proceso
funcione con precision, permitiendo que la institucion avance de manera
ordenada y eficiente. Extiendo mireconocimiento al Consejo Superiory a la
Cdmara de Comercio de Bogotd, cuya vision y respaldo han sido
fundamentales para consolidar a Uniempresarial como una institucion de
educacion superior comprometida con el desarrollo del pais.

El 2025 nos desafia a seguir construyendo sobre los cimientos que hemos
fortalecido este ano. Con determinacion, innovaciéon y trabajo en equipo,
Uniempresarial seguird avanzando con paso firme hacia el futuro.

Juan Alfredo Pinto Saavedra
Rector
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CONTEXTO INSTITUCIONAL Y DESAFIOS AFRONTADOS

e Poblacién estudiantil
Imagen 1. Poblacion estudiantil 2020-2024

1200

1000 " m

600
400
200

0
2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

Fuente: Direccién de Planeacién y Aseguramiento a la Calidad

Durante el Ultimo ano, Uniempresarial ha consolidado una tendencia de crecimiento
sostenido en su poblacion estudiantil, alcanzando su punto mds alto en el primer semestre de
2024 con 957 estudiantes. Este incremento representa un avance significativo en comparacion
con periodos anteriores, reflejando el impacto positivo de las estrategias implementadas en
atraccion y retencién de estudiantes.

Como institucidon que recibe la mayor cantidad de estudiantes provenientes del calendario
A, el comportamiento semestral de nuestra poblacion refleja la dindmica académica de los
colegios en Colombia. Dado que la mayoria de los programas escolares culminan en
noviembre, el primer semestre del ano representa el principal periodo de ingreso de nuevos
estudiantes, lo que explica los picos de matricula observados en este periodo. En contraste, el
segundo semestre suele reflejar una estabilizacion o leve disminucion debido a la menor
demanda de admisiones en este ciclo.

El andlisis historico revela que, tras un descenso sostenido entre 2020 y 2022, donde se registrd
la cifra mdas baja de 699 estudiantes, la institucion ha logrado una recuperacion progresiva.
En 2023, la poblaciéon estudiantil experimentd un crecimiento del 12% entre el primer y segundo
semestre, consolidando una fendencia ascendente que se manfuvo en 2024 con un
crecimiento del 9% en el primer semestre.

Sin embargo, la cifra de 954 estudiantes en el segundo semestre de 2024 sugiere una leve
estabilizaciéon, evidenciando la necesidad de fortalecer estrategias para mantener el
dinamismo del crecimiento y garantizar la sostenibilidad en la captacion de nuevos
estudiantes.

Estos resultados reflejan el compromiso institucional con la calidad académica y la pertinencia
de la oferta de los programas de la institucién, consolidando a Uniempresarial como una
opcidn cada vez mds atractiva en el sector.
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Imagen 2. Estudiantes nuevos 1 semestre 2020-2024
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Fuente: Direccién de Planeacién y Aseguramiento a la Calidad

El andlisis de la poblacion de estudiantes de primer semestre en Uniempresarial revela un
comportamiento ciclico marcado por el calendario académico predominante en Colombia.
La institucién, que recibe en su mayoria estudiantes del calendario A, ha experimentado
variaciones significativas entre los primeros y segundos semestres de cada ano, evidenciando
tendencias de ingreso que reflejan las dindmicas del sector educativo.

Durante el periodo 2020-2024, se ha observado una tendencia de crecimiento sostenido hasta
el ano 2023, cuando la cifra de estudiantes de primer semestre alcanzd su punto mds alto con
226 matriculados en el segundo semestre. Sin embargo, en 2024 se registra una disminucién,
pasando de 185 estudiantes en el primer semestre a 135 en el segundo, lo que sugiere un reto
para la afraccidon de nuevos aspirantes.

El patrén estacional sigue siendo evidente, con una mayor afluencia de estudiantes en el
primer semestre de cada ano, reflejando la finalizacion de la educaciéon secundaria en
noviembre y la posterior inscripcion en Uniempresarial en el periodo académico inmediato.
No obstante, la reduccion en el nUmero de nuevos ingresos en 2024 plantea la necesidad de
fortalecer las estrategias de promocidén y captacion para mantener la tendencia de
crecimiento alcanzada en anos anteriores.

Para responder a este desafio, es fundamental diversificar las estrategias de admision,
explorando oportunidades con estudiantes del calendario B y otros segmentos de mercado,
asi como reforzar la propuesta de valor institucional. Asimismo, el seguimiento continuo de las
tasas de inscripcidén permitird ajustar las acciones de captacion y retencidén de manera
proactiva.

Estos resultados reflejan el compromiso de Uniempresarial por fortalecer su posicionamiento
en el sector de educacion superior, atender de manera efectiva las demandas del entorno
académico y empresarial, y desarrollar una estrategia de atraccién integral que garantice la
sostenibilidad del crecimiento institucional.

Tabla 1 Proyeccion estudiantes 2024

Periodo académico | Meta 2024 Logro
2024 2.093 matriculas 1.911 matriculas
2024-1 1008 matriculas 957 matriculas
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Periodo académico \ Meta 2024 Logro
2024-2 1085 matriculas 954 matriculas

Fuente: Direccién de Planeacién y Aseguramiento a la Calidad

El desempeno en la matricula de Uniempresarial durante el ano 2024 evidencia un
cumplimiento del 91,3% frente a la meta establecida de 2.093 matriculas, alcanzando un total
de 1.911 estudiantes en ambos semestres. Este resultado refleja avances significativos en la
captacion, aungue pone de manifiesto la necesidad de fortalecer estrategias para alcanzar
plenamente los objetivos institucionales.

En el primer semestre de 2024, se proyectaba la inscripcion de 1.008 estudiantes,
alcanzdndose finalmente 957 maitriculas, lo que representa un cumplimiento del 94,9%. A
pesar de la cercania con la meta, la diferencia de 51 estudiantes subraya la importancia de
optimizar los procesos de afraccion y conversidon para maximizar el ingreso en este periodo
clave.

Por su parte, el segundo semestre de 2024 presentd una mayor brecha frente a la meta, con
un cumplimiento del 87,9%, al registrar 954 matriculas de las 1.085 esperadas. Esta diferencia
de 131 estudiantes resalta la influencia de factores como la estacionalidad académica, la
competencia en el sector y las oportunidades de mejora en la captacion para este periodo.

El comportamiento de las matriculas confirma la tendencia ciclica en la que el primer
semestre concentra el mayor volumen de inscripciones, mientras que el segundo semestre
requiere un esfuerzo adicional para compensar la menor demanda. Para cerrar la brecha con
las metas propuestas, es fundamental implementar estrategias focalizadas en:

« Fortalecimiento de la oferta académica, explorando programas que respondan a las
expectativas de los estudiantes del calendario B y otros segmentos de mercado.

« Ampliacién de alianzas estratégicas con instituciones educativas y actores clave, con
el fin de incrementar la captacion de nuevos aspirantes.

o Optimizaciéon de los procesos de admision, garantizando una experiencia agil y
accesible para los estudiantes potenciales.

« Segmentacion y persondlizaciéon de campaias, ufiizando datos analiticos para
mejorar la efectividad de las acciones de mercadeo y comunicacion.

Si bien los resultados reflejan un avance significativo hacia la meta anual, el desafio para
Uniempresarial radica en consolidar una estrategia de crecimiento sostenido que permita no
solo alcanzar los objetivos propuestos, sino también superar las expectativas del entorno
académico y empresarial.

e Desercion

El andlisis de la desercidon estudianti en Uniempresarial, con base en los datos
proporcionados por el Sistema de Prevenciéon y Andlisis de la Desercion en las Instituciones
de Educaciéon Superior (SPADIES), evidencia fluctuaciones significativas en los Ultimos
periodos académicos. La tasa de desercidon, calculada a partir del porcentaje de
estudiantes que no se matriculan en el periodo siguiente respecto al total de estudiantes
matriculados previamente, alcanzd su punto mds alto en el primer semestre de 2021 con
un 16,0%, mostrando una tendencia de recuperacion en los periodos subsiguientes. No
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obstante, el reciente incremento al 15,5% en el segundo semestre de 2023 subraya la
necesidad de adoptar estrategias mds efectivas de retencion.

Imagen 3. Desercion estudiantil
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En comparacion con otras instituciones del sector, Uniempresarial presenta tasas de desercion
superiores a las instituciones universitarias y escuelas tecnoldgicas, que registraron un
comportamiento mds estable con cifras que oscilan entre el 7,2% vy el 12,5%. Este contraste
resalta la importancia de fortalecer los mecanismos de acompanamiento académico y
psicosocial para garantizar la permanencia estudiantil.

Los datos reflejan que la desercion en Uniempresarial estd influenciada por factores como la
adaptacién académica de los estudiantes, las condiciones econdmicas y la percepcion de
valor de la oferta educativa. La caida en la tasa de desercion observada en 2022 (11,9%)
sugiere que las acciones implementadas tuvieron un impacto positivo, pero su sostenibilidad
requiere un enfoque mds estructurado y continuo.

Ante este panorama, es fundamental implementar estrategias de intervenciéon temprana,
enfocadas en la identificaciéon y seguimiento de estudiantes en riesgo de desercion.
Programas de tutoria académica, apoyo financiero, asesoria psicosocial y mayor flexibilidad
curricular son elementos clave para mejorar la retencion. Ademds, la articulacién con el sector
empresarial puede fortalecer la percepcion de valor de la formacion académica,
aumentando la motivacién y el sentido de pertenencia de los estudiantes.

El reto para Uniempresarial radica en transformar estos desafios en oportunidades de mejora,
consolidando un modelo educativo cenfrado en el estudiante que garantice su permanencia
y éxito académico, y contribuya a la consolidacion de la institucidn como referente en
educacion superior.

e Pruebas Saber Pro



Unlempresarlal
Fundacion Universitaria Empresarial

Imagen 4. Resultados pruebas Saber Pro 2023
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Fuente: Direccion de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad

Uniempresarial ha mantenido un desempeno destacado en las pruebas Saber Pro durante el
periodo 2020-2023, consoliddndose por encima del promedio nacional de las instituciones
universitarias del pais. A lo largo de estos anos, la institucion ha demostrado su compromiso
con la calidad académica y la excelencia en la formacién de sus estudiantes, reflejdndose
en puntajes superiores que consolidan su competitividad en el sector de educacién superior.

El andlisis de los resultados evidencia una evolucion positiva que, si bien ha experimentado
variaciones, ha permitido mantener una ventaja competitiva. En el ano 2020, Uniempresarial
alcanzdé un puntaje de 155,9, superando en 8,6 puntos el promedio nacional de 147,3. A pesar
de una ligera disminucion en los anos siguientes, la institucién ha conservado su liderazgo,
alcanzando en 2023 un puntaje de 150,8 frente alos 137,4 registrados en el promedio nacional,
ampliando asi la brecha a 13,4 puntos. Este desempeno refleja la solidez del modelo
educativo implementado y la pertinencia de la propuesta académica.

Entre los aspectos positivos a resaltar, Uniempresarial ha logrado mantener un rendimiento
superior al promedio nacional, reflejando la efectividad de su modelo educativo basado en
la formacién por competencias. Ademds, su capacidad de adaptacion y ajuste de
programas y metodologias a las necesidades del sector ha sido clave para garantizar la
calidad del proceso formativo. La implementacion de estrategias de refuerzo académico y
acompanamiento ha sido un factor determinante para minimizar las brechas de desempeno
en anos recientes.

Frente a los desafios institucionales, se hace necesario reforzar las competencias transversales
de los estudiantes para mejorar los resultados en futuras evaluaciones, asi como implementar
programas de monitoreo y asesoramiento académico que permitan identificar dreas de
mejora de manera temprana y ofrecer apoyo oportuno. La adopcidén de metodologias
activas de aprendizaje y la incorporacion de nuevas tecnologias en la ensefanza representan
oportunidades clave para potenciar el rendimiento académico. De igual manera, la
actualizacion permanente del curriculo en alineacion con las demandas del mercado laboral
garantizard la pertinencia de la formacion impartida y fortalecerd la empleabilidad de los
egresados.
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Uniempresarial reafirma su compromiso con la calidad educativa y se proyecta hacia el futuro
con estrategias que aseguren la consolidacién de su posicionamiento como una institucion
de referencia en el dmbito académico nacional, manteniendo su enfoque en la excelencia
y en la formacion de profesionales altfamente capacitados.

e Profesores

Imagen 5. Profesores por periodo académico
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Fuente: Direccion de Talento Humano, 2024

A pesar de la reduccion en la cantidad de profesores en los Ultimos periodos, Uniempresarial
ha avanzado en la optimizacién de su planta docente, asegurando una distribucion mds
eficiente del talento académico. La estabilizacién en 2024 sugiere un modelo mds sostenible
y alineado con las necesidades institucionales, lo que permite una mejor planificacion de la
oferta educativa. Ademds, este ajuste representa una oportunidad para fortalecer la
especializaciéon del cuerpo docente y mejorar la relacion estudiante-profesor, garantizando
una ensenanza mas focalizada y de mayor impacto en la formacion profesional.

El nivel de formacion del cuerpo docente de Uniempresarial ha mostrado una consolidacion
en la cuadlificacién académica, destacdndose el predominio de profesores con titulos de
maestria, seguido por aguellos con especializaciéon y un menor nUmero de docentes con
formacién doctoral o universitaria.

Desde 2021, el porcentaje de profesores con maestria ha sido el mds alto, alcanzando su
punto mdximo en 2022-1 con 84 docentes y manteniendo una tendencia estable en los
periodos siguientes (68 en 2023-2 y 44 en 2024-2). Los docentes con especializacion
universitaria han mostrado una leve disminucién, mientras que la cantidad de profesores con
doctorado se ha mantenido baja, reflejando una oportunidad para fortalecer la planta
docente con perfiles de mayor grado académico.
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Imagen 6. Nivel de formacion profesores Uniempresarial.
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Fuente: Direccion de Talento Humano, 2024

Estos resultados evidencian el compromiso de Uniempresarial con la calidad educativa y el
desarrollo profesional de su equipo docente, garantizando una formacién alineada con los
estandares académicos y las exigencias del sector productivo. A futuro, serd clave seguir
impulsando la capacitacién y atraccion de docentes con formaciéon doctoral, lo que
contribuird a la consolidacion de una oferta académica mds robusta y competitiva.

Imagen 7. Tipo de contratos de profesores en Uniempresarial.
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Fuente: Direccion de Talento Humano, 2024

El andlisis del tipo de contratacion de profesores en Uniempresarial muestra una tendencia a
la estabilidad en los contratos de tiempo completo y medio tiempo, mientras que los contratos
por cdtedra han experimentado variaciones mds notables en los Ultimos anos.
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Los profesores de tiempo completo se han mantenido relativamente constantes, con valores
cercanos a los 21 en 2024, reflejando una estabilidad en la planta de profesores de
dedicacion exclusiva. Los contratos de medio tiempo han mostrado una reduccidn en
comparacion con 2022, cuando alcanzaron 36 profesores en el primer semestre, frente a los
21 registrados en 2024, lo que indica una optfimizacién en la distribucion del personal
académico.

En confraste, los contratos por catedra han experimentado una disminucidén progresiva,
pasando de 56 en 2022-2 a 13 en 2024, lo que sugiere un cambio en el modelo de
contrataciéon hacia una estructura mds estable con profesores de mayor dedicacion.

Este comportamiento refleja una estrategia institucional orientada a fortalecer la estabilidad
del cuerpo profesoral, garantizando continuidad en los procesos formativos y consolidando
un modelo educativo mds sostenible. A futuro, serd clave seguir equiliorando la flexibilidad y
la permanencia del profesorado para asegurar la calidad académica y la eficiencia
operativa.

e Planta de personal

Personal Directivo

2021-1 8 ) 77 8
2021-2 11 8 /1 8
2022-1 7 12 75 12
2022-2 11 16 94 18
2023-1 11 17 21 17
2023-2 9 17 90 16
2024-1 11 9 100 15
2024-2 11 7 100 15

El andlisis de la planta de personal en Uniempresarial evidencia una gestion estratégica del
talento humano, orientada a la eficiencia operativa y la sostenibilidad institucional. A pesar
de una alta rotacion en el personal directivo, con 12 de los 16 cargos renovados en el Ultimo
ano, la estructura organizativa ha mantenido su estabilidad, asegurando continuidad en la
gestion. En 2024, solo se registrd una variacion en la Jefatura de Internacionalizacion y
Egresados, cuyas funciones fueron asumidas femporalmente por la Vicerrectoria de Gestion y
Relacionamiento, con el propdsito de suplir este cargo en 2025. Actualmente, la instituciéon
cuenta con un equipo de liderazgo conformado por profesionales con amplia trayectoria en
universidades publicas y privadas, lo que fortalece la planificacién estratégica y la calidad
académica.

La evolucién en la composicidon del personal refleja una optimizacion en la distribucion de
recursos humanos, destacando la consolidacion del personal profesional, que alcanzd 100
integrantes en 2024, permitiendo fortalecer la capacidad operativa y académica. Asimismo,
el personal técnico y auxiliar ha mantenido una distribucion equilibrada, lo que garantiza el
cumplimiento eficiente de las funciones de soporte institucional.
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Estos cambios reflejan una gestion agil y alineada con las metas institucionales, consolidando
un equipo de trabajo mdas adaptable y con mayor capacidad para responder a los retos del
entorno educativo, asegurando la sostenibiidad y el crecimiento estratégico de
Uniempresarial.

e Graduados

En 2024, Uniempresarial alcanzé un total acumulado de 4.322 graduados desde su
creacion en 2005 hasta 2024, gracias a la incorporacion de 297 nuevos graduados durante
el ano. Este crecimiento refleja la consolidacion de la institucion en la formacion de talento
altamente calificado para el sector productivo y reafirma su compromiso con la
empleabilidad y el desarrollo profesional de sus egresados.

Imagen 8. Datos egresados

b 4
2005-2024 M 4322

62% 38%

Sector donde

a5 Nivel del cargo trabaja Ingresos por mes
empleabilidad G mr b X .
al momento del jﬂ: Ll,t..:t'-tf:?iunr_l ;'3”‘" servicios 63% entre 1y 2 smiv
- . pera 1 o COMEncIo % antre 2 3 arilv
grado 32% estratégieo 11% financlero ' o
Calidad del Correlacién de su
programa cursado ocupacion actual y el
46% volveria a T5% en términos perfil de formacién del
estudiar en recomendaria generales programa
Urilermpresarial Undarmpresaral
62% alta 48% alta
3% media 33% media
7% muy alta 13% muy alta
u""“’":'P"”‘“"'“' satisfaccién Factor mas importante de
contribuyo en su conla su experiencia en
proyecto de vida formacién Uniempresarial
. recibida
5‘03% alta 25% duracién del programa
38% media 78% satisfechoa 14% calidod de los profesores
8% iy 14% enfoque empresarial

satisfacho
Fuente: Jefatura de Internacionalizaciéon y egresados, 2024

El seguimiento a los graduados evidencia un impacto positivo en la inserciéon laboral,
con un 85% de empleabilidad al momento del grado, lo que reafirma la pertinencia de
los programas académicos y su alineacion con las demandas del mercado. En términos
de nivel de cargo, los egresados se distribuyen equitativamente entre roles tacticos
(34%), operativos (34%) y estratégicos (32%). lo que sugiere que la formaciéon recibida
les permite acceder a posiciones de responsabilidad en diferentes niveles
organizacionales.

La mayor concentracion de empleo se da en los sectores de servicios (45%), comercio
(23%) y financiero (11%), lo que indica una fuerte presencia en industrias clave para el
desarrollo econdmico. No obstante, es clave seguir fortaleciendo la diversificacion de
oportunidades en sectores estratégicos de mayor crecimiento y demanda.
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En términos de ingresos, el 63% de los egresados percibe entre 1y 2 SMMLV, mientras
que un 21% gana entre 2 y 3 SMMLYV, lo que evidencia oportunidades de crecimiento
salarial que pueden optimizarse mediante estrategias de especializacion y networking
profesional.

La percepcidon de los egresados sobre su formaciéon es positiva, con un 75%
recomendando Uniempresarial y un 78% satisfecho con la formacién recibida. Ademds,
el 62% califica la calidad del programa cursado como alta y el 7% como muy alta,
consolidando la credibilidad académica de la institucion. En cuanto a la correlacion
entre el perfil de formaciéon y la ocupacion actual, 49% la considera alta y 13% muy
alta, reflejando un impacto directo en su desempeno profesional.

En términos de fidelizacion institucional, el 46% de los egresados volveria a estudiar en
Uniempresarial, representando una oportunidad clave para fortalecer la oferta de
educacién continua y posgrados. Ademdas, el 50% considera que la institucion
contribuyd significativamente en su proyecto de vida, lo que refuerza la importancia
del acompanamiento académico y profesional.

Los factores mds valorados de la experiencia universitaria incluyen la duraciéon del
programa (25%), la calidad de los profesores (14%) y el enfoque empresarial (14%),
aspectos que destacan la efectividad del modelo educativo.

Este andlisis subraya el impacto positivo de Uniempresarial en la formacion de talento
alineado con las necesidades del sector productivo, al fiempo que senala
oportunidades para seguir fortaleciendo la progresion profesional y la fidelizacion de
los egresados mediante estrategias de especializacion, actualizacién académica y
una mayor integracién con el entorno empresarial.

e Empresas Coformadoras

En los Ultimos cuatro anos, la coformacién empresarial en Uniempresarial ha evolucionado
de manera significativa, consoliddndose como un referente de articulacion entre la
academia y el sector productivo. El 2024 marca un hito en la diversificacion y
fortalecimiento del modelo, con un crecimiento en la vinculacion de empresas, una
mejora sustancial en el apoyo financiero a los estudiantes y un aumento en la cobertura
del programa.

a. Empresas coformadoras: un ecosistema en expansion
La composicion del tejido empresarial que participa en el modelo dual ha experimentado
cambios notables. El 25% de las empresas que hacen parte del programa en 2024 son
grandes corporaciones, consolidando su participaciéon frente al 18% registrado en 2021.
Las medianas empresas mantienen su presencia con un 16%, mientras que las pequenas y
microempresas contindan siendo el grupo mayoritario con un 59%, aunque en tendencia
decreciente respecto al 67% en 2021.

Este crecimiento en la participacion de grandes empresas refleja un reconocimiento

progresivo de la importancia del modelo dual en la generacion de talento cualificado y
su impacto positivo en la empleabilidad de los estudiantes.
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Imagen 9. Datos de coformacidén en Uniempresarial 2024
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b. Crecimiento del apoyo de sostenimiento: una inversiéon en el futuro

El respaldo financiero a los estudiantes ha sido una de las dreas con mayor avance. El
promedio de apoyo de sostenimiento ha aumentado de $545.510 en 2021 a $852.690 en 2024,
un incremento del 56%, lo que demuestra el compromiso de las empresas con el desarrollo
profesional de los estudiantes. A su vez, el 86% de los estudiantes reciben algun tipo de apoyo
financiero, una mejora significativa en comparacién con el 57% registrado en 2021.

Este fortalecimiento del respaldo econdmico es fundamental para garantizar la inclusion y
permanencia de los estudiantes en el programa, asegurando su acceso a una formacion de
calidad alineada con las necesidades del sector productivo.

c. Diversificacion sectorial: ampliando oportunidades

El andlisis por sector muestra una evolucion interesante en la distribucion de las empresas
coformadoras. Si bien el sector Servicios sigue liderando, su participacion ha disminuido del
50% en 2022 al 32% en 2024, reflejaondo una apertura hacia otros sectores. Por otro lado, el
sector Tecnoldgico ha registrado un crecimiento notorio, pasando del 0% en 2022 al 11% en
2024, evidenciando una mayor vinculacion con industrias de base tecnoldgica.

Otros sectores que han mostrado avances son el Industrial (6% en 2024), Financiero (3%) y
Educacion (4%), mientras que el sector Comercial ha reducido su participacion del 33% en
2022 al 16% en 2024. Estas cifras sugieren una diversificacion del modelo, apostando por
sectores con mayor demanda de talento especializado.
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Imagen 10. Empresas coformadoras segun actividad, 2024

Transporte m 5%
%
Manufactura m o

Alimentos . 230%
Financiero %4’
= m 2024
Educacion m%%% 2023
Industrial F%B% W 2022
Tecnoldgico m 1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: Direccion de Coformacion, 2024

d. Mayor capacidad de acogida: mas estudiantes por empresa

Otro indicador clave del crecimiento del modelo es la relaciéon estudiantes-empresa. En 2024,
el nUmero de estudiantes por empresa aumentd a 2,2, un avance notable frente al 1,3 en
2021. Esto demuestra que las organizaciones estdn ampliando su capacidad de formacion,
brindando md&s oportunidades de aprendizaje en entornos reales de trabajo.

Los resultados del 2024 confirman que el modelo de coformacién empresarial de
Uniempresarial se encuentra en un proceso de consolidacion y expansion. La creciente
participacion de grandes empresas, el aumento en el respaldo financiero, la diversificacion
sectorial y el crecimiento en la acogida de estudiantes reflejan un ecosistema empresarial
fortalecido y alineado con las necesidades del mercado laboral.

De cara al futuro, Uniempresarial continuard impulsando estrategias que fomenten la inclusiéon
de mdas sectores productivos, promoviendo incentivos para la participacion de micro y
pequenas empresas y asegurando el sostenimiento financiero de los estudiantes. Con estos
avances, la institucion reafirma su compromiso con la formacion de profesionales altamente
empleables, respondiendo a los desafios de un mundo en constante transformacidn.
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APORTES ESTRATEGICOS PARA EL FORTALECIMIENTO
ACADEMICO, RELACIONAL Y DE CAPACIDADES
INSTITUCIONALES

Uniempresarial ha consolidado en el Ultimo ano importantes avances en la materializacion de
sus pilares de apalancamiento, destacando su impacto en la gestion académica, la gestion
de relacionamiento con la Cdmara de Comercio de Bogotd (CCB) y el fortalecimiento de sus
capacidades institucionales. Estos tres ejes han sido fundamentales para asegurar una oferta
educativa pertinente, una integracion efectiva con el sector productivo y una estructura
operativa que garantice la sostenibilidad y el crecimiento de la institucion.

En el dmbito de la gestion académica, la institucion ha centrado sus esfuerzos en la innovacion
curricular y la mejora continua de la calidad académica, con el objetivo de responder a las
necesidades cambiantes del entorno empresarial. La actualizacion de los programas
académicos, el fortalecimiento del modelo dual y la incorporacién de herramientas digitales
han sido piezas clave para garantizar una formacién integral y competitiva para los
estudiantes. Asimismo, se ha promovido el desarrollo de competencias alineadas con las
exigencias del mercado laboral, permitiendo mejorar los indicadores de empleabilidad y
retencion estudiantil.

Por su parte, la gestion de relacionamiento con la CCB ha evolucionado hacia un enfoque
basado en la generacion de valor, dejando atrds el modelo asistencialista previo. Esta
transformacion ha permitido consolidar alianzas estratégicas que favorecen la vinculacién del
talento Uniempresarial con el sector productivo, a través de proyectos de formacion practica,
participacion en eventos sectoriales y espacios de co-creacion con empresas. Gracias a este
nuevo enfoque, se ha potenciado la empleabilidad de los egresados y se ha logrado una
mayor visibilidad de la institucién dentro del ecosistemna empresarial.

Adicionalmente, el fortalecimiento de las capacidades institucionales ha sido clave para la
consolidacion de Uniempresarial como una institucion mas eficiente, moderna y alineada con
las tendencias del sector educativo. La optimizacién de procesos administrativos y financieros,
la digitalizacién de la gestion académica y la automatizacién de procedimientos han
permitido mejorar la eficiencia operativa y la experiencia de estudiantes, docentes y
colaboradores. Asimismo, se ha fortalecido el sistema de aseguramiento de la calidad,
garantizando el cumplimiento de estdndares nacionales e internacionales, y se ha optimizado
la gestidon del talento humano, promoviendo el bienestar y el desarrollo profesional de la
comunidad institucional.

La sinergia entre estos pilares ha generado resultados tangibles que reflejan el compromiso de
Uniempresarial con su mision institucional de cerrar brechas entre la academia y el sector
empresarial. De cara al futuro, el reto radica en consolidar estos avances mediante la
implementacion de estrategias de sostenibilidad académica, la ampliacién de la oferta de
programas especializados y el fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales,
asegurando que Uniempresarial continle posiciondndose como un referente en educacion
superior empresarial.
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PILAR1. APORTES A LA GESTION ACADEMICA PARA EL CRECIMIENTO
INSTITUCIONAL

DIRECCION DE PROGRAMAS

El 2024 ha sido un ano de consolidacion y crecimiento para la Direccidn de Programas, con
avances significativos en la calidad académica, la transformacioén digital y la vinculacién con
el sector empresarial. Estos logros han fortalecido la competitividad institucional y han sentado
las bases para una proyeccion estratégica en 2025.

Principales Logros 2024

®

@

a. Transformacion digital y modernizaciéon académica
Implementacion de plataformas educativas virtuales para optimizar la gestidon
académica y mejorar la experiencia de aprendizaje.
Digitalizacion de procesos administrativos, eliminando pérdidas y mejorando la
trazabilidad del equipamiento tecnoldgico.
Adelanto de la planificacion académica semestral en cuatro meses, asegurando la
contrataciéon oportuna de docentes.

b. Expansion de la oferta académica
Diseno de cinco programas ETDH (cuatro técnicos laborales y un programa de
formacién académica) colaboracion fundamental de la Direccidén de Planeacion y
Aseguramiento de la Calidad.
Diseno de cinco programas de alta formaciéon ejecutiva alineados con las tendencias
del mercado laboral que se espera se pongan en el mercado en el ano 2025.
Implementacién de la fase “cero” para estudiantes de primer semestre, brindando
nivelacién en Matematicas, Algebra, Fisica y Cdlculo para reducir la desercion.

c. Innovacioén en la gestion académica y docente
Implementacién de un nuevo sistema de evaluacién del desempeno docente para
fortalecer los estdndares de ensefanza.
Creacion de comités curriculares con siete lideres de programa para actualizar y
evaluar los planes de estudio en funcién del sector productivo.
Optimizacion de la programacién académica con clases transversales, reduciendo la
contratacién de docentes por horas.

d. Fortalecimiento del vinculo con el sector empresarial
Expansion del voluntariado académico en alianza con la Cdmara de Comercio de
Bogotd (CCB), integrando docentes voluntarios en nueve asignaturas sin costos
adicionales.
Organizacién de la primera feria empresarial, fomentando la cultura emprendedora y
visibilizando el talento estudiantil.
Realizacion de salidas pedagdgicas a empresas de diversos sectores para enriquecer
la formacién profesional de los estudiantes.

e. Gestion de la diversidad e inclusion

Implementacion de estrategias afirmativas para garantizar el acceso y la permanencia
de estudiantes de diversos origenes y condiciones socioecondmicas.
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@ Fortalecimiento del acompanamiento académico mediante tutorias en dreas criticas
y un plan de choque en inglés para mejorar el desempeno estudiantil.

Proyecciones y Planes para 2025
Para consolidar los avances logrados, la Direccion de Programas proyecta:

1. Ampliar la oferta académica, con nuevos programas de alta formacién ejecutiva
alineados con las necesidades del mercado laboral.

2. Fortalecer la formacion para el frabajo, disenando 5 programas especificos para
sectores productivos locales y regionales.

3. Mejorar la calidad académica, implementando nuevos mecanismos de evaluacion
del aprendizaje y retroalimentacion estudiantil.

4. Optimizar procesos administrativos y académicos, avanzando en la digitalizacion para
una mayor eficiencia y mejor experiencia del usuario.

5. Optimizar recursos financieros, reduciendo costos operativos sin comprometer la
calidad de los programas.

6. Adoptar nuevas metodologias pedagodgicas, incorporando enfoques activos vy
colaborativos en la ensenanza.

7. Desarrollar competencias digitales, incluyendo formacion en habilidades digitales en
todos los programas académicos.

8. Implementacion de la electiva “Catedra Bogotd” en los curriculos de los programas,
para fortalecer la identidad territorial y el sentido de pertenencia de los estudiantes.

9. Fortalecimiento del programa de voluntariado académico, ampliando la participacion
de docentes y expertos del sector empresarial para enriquecer la formacion de los
estudiantes.

El 2024 ha sido un ano de fransformacién y crecimiento para la Direccidn de Programas,
consolidando una oferta académica innovadora vy fortaleciendo la conexién con el sector
productivo. En 2025, las estrategias estardn orientadas a la expansion, la calidad y la
innovacion para asegurar una educacion alineada con las tendencias del mercado laboral
y las necesidades de los estudiantes.

DIRECCION DE INNOVACION CURRICULAR

El 2024 ha sido un ano clave para la Direccidon de Innovacién Curricular, con avances
significativos en la renovacién y expansidon de la oferta académica, la actualizacion de
normativas institucionales y el fortalecimiento de la gestién curricular. Estos logros han
consolidado la capacidad de Uniempresarial para responder a las necesidades del mercado
y proyectarse estratégicamente en 2025.

Principales Logros 2024
a. Renovacién y expansiéon de la oferta académica

@ Progreso en la renovacion del Registro Calificado del programa de Negocios
Internacionales, incluyendo la estructuracion del documento maestro y la atencién a
la visita de pares evaluadores.

@ Avance en la elaboracion del documento de modificacion del Registro calificado para
cinco programas a presentar ante el Ministerio de Educacién Nacional para obtener el
Registro Unico.
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Imagen 11. Avance en la esfructuracion de los documentos de cuatro (4) programas de pregrado y
una (1) especializacién para la solicitud de Registro Unico por modalidad virtual o dual-virtual.
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Fuente: Direccion de Innovacion curricular, 2024.

® Actuadlizacion de los programas de Contaduria PUblica y Finanzas Internacionales,
Administracion Turistica e Ingenieria de Software, alinedndolos con las fendencias del
mercado.

@ Desarrollo de la Cdatedra: Gestibn Empresarial Sostenible, vinculada al proyecto
internacional ALPRODE, garantizando un impacto formativo y social.

b. Transformacion académica y curricular
@ Avance en la actualizacién de documentos institucionales clave: Politica Curricular,
Reglamento Estudiantil, Estatuto Profesoral y Proyecto Educativo Institucional (PEI).
Elaboraciéon de lineamientos para opciones de grado, oferta en modalidad dual-virtual
y virtual, en cooperaciéon con la Jefatura de Virtualizacion.
Integracion de nuevos enfoques digitales y tecnoldgicos en la renovacion curricular,
alineando los programas con la transformacién digital y la inteligencia artificial.
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Imagen 12. Avance en el proceso de fransformacion academica y curricular
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actores.

2024 -Avance del 40%
Documento base - cronograma
para su revision por parte de
actores

2024 -Avance del 60%

N Se entregd primer borrador a Secretaria
General integrando asuntos de la revision de
las areas de la Vicerrectoria Académica. Se
establecié un cronograma por parte de la
Secretaria General para finalizar el proceso.

ACTUALIZACION
DEL REGLAMENTO
ESTUDIANTIL

LINEAMIENTOS
OPCIONES DE GRADO

LINEAMIENTOS
MODALIDAD VIRTUAL

(buAL - VIRTUAL) 2024 -Avance del 100%

Se encuentra en proceso de revision final
para su entrega.

2024 -Avance del 100%
Se aprobaron los lineamientos para la Educacion Virtual -
Uniempresarial por parte del Consejo Académico

Fuente: Direccion de curriculo 2024.

c. Fortalecimiento de la gestion curricular y aseguramiento de la calidad
Designacion de lideres de programa y mayor involucramiento de las dreas clave en los
procesos de calidad académica.

En coordinacion con la Direccién de Planeacién y Aseguramiento de la calidad, se dio
la optimizaciéon de los mecanismos internos para asegurar la sostenibilidad, pertinencia
y estdndares de calidad en los programas académicos.

@ Implementacion de estrategias de consulta con actores clave, grupos focales y
cuerpos colegiados, cuya validaciéon final se completard en 2025.

d. Adaptabilidad y gestion estratégica

@ Integracion de un docente experto en Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano,
y vinculacidon de un asesor externo para el desarrollo de nuevos programas de
pregrado, especializaciones y MBA.
Superacidén de vacantes temporales y desafios organizacionales mediante la
colaboracion con otras dreas y la optimizacion de recursos.
Mayor articulacion con el sector empresarial a fravés de alianzas estratégicas,
fortaleciendo la pertinencia de la oferta educativa.

Proyecciones y Planes para 2025
Para consolidar los avances logrados, la Direccién de Innovacion Curricular proyecta:

1. Entrega de documentos para Registro Unico: Presentacién de los documentos de
modificacion de cinco (5) programas a la Direccion de Planeacién para su radicacion
ante el Ministerio de Educaciéon Nacional, incorporando la modalidad virtual y
asegurando el cumplimiento normativo.
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2. Formalizacion de lineamientos de aprendizaje: Definicién y adopcidn institucional de
los lineamientos de resultados de aprendizaje, garantizando su coherencia con los
objetivos de formacion y las necesidades del mercado.

3. Cierre de procesos de revision curricular: Finalizacién de la actualizacion de planes de
estudio, asegurando su pertinencia académica y dalineacion con estdndares
nacionales e infernacionales.

4. Consolidaciéon de documentos estratégicos: Culminacién de los procesos de consulta
y validacién de politicas institucionales clave, asegurando su implementacion oportuna
dentro de los plazos establecidos.

5. Fortalecimiento de la transformaciéon digital: Integracion de herramientas de
inteligencia artificial y metodologias activas en los programas académicos,
promoviendo entornos de aprendizaje innovadores.

6. Optimizacion de la gestion curricular: Implementacién de mejoras en los procesos
internos, promoviendo una mayor eficiencia operativa y una mejor articulacion entre
las dreas académicas.

7. Enfoque centrado en el estudiante: Desarrollo de estrategias para personalizar el
aprendizaje, mejorar la experiencia estudiantil y fortalecer la retencién académica a
través de enfoques flexibles y adaptativos.

8. Expansion de alianzas académicas y empresariales: Ampliacién de la vinculacion con
actores estratégicos del sector productivo y educativo, fortaleciendo la pertinencia de
la oferta académica y las oportunidades de empleabilidad para los estudiantes.

El 2024 ha sido un ano de transformacion y consolidacién para la Direccion de Innovacion
Curricular, con avances clave en la renovacion de programas, la actualizacion normativa y
la digitalizacion de la oferta académica. En 2025, el enfoque estard en la expansion, la
innovacion y la consolidacion de la calidad académica, asegurando que Uniempresarial
continUe liderando en formacién alineada con las demandas del sector productivo y los retos
de la educacioén superior.

DIRECCION DE COFORMACION

La Direccion de Coformacion Empresarial ha consolidado su papel estratégico en la
infegracion de la academia con el sector productivo, asegurando la excelencia en la
implementacion del modelo dual y promoviendo una conexidon efectiva con el entorno
empresarial. A través de la Coordinacién de Coformaciéon y la Coordinacion de
Emprendimiento e Investigacion Aplicada, se han generado sinergias que fortalecen la
formacién prdctica de los estudiantes, la cultura emprendedora y la investigacion aplicada.

Uno de los hitos mds relevantes del ano ha sido la consolidacion del programa "Jovenes a la
E", garantizando la articulacion con diversas dreas académicas y administrativas para
fortalecer la permanencia estudiantil y mejorar la experiencia de los beneficiarios.

Principales logros 2024
a. Expansidn y consolidacion de empresas coformadoras
@ |ncorporacion de 158 nuevas empresas, alcanzando un total de 284 empresas activas,
con un incremento del 6% respecto al ano anterior.
@ Vinculacién de 5 empresas de los clisteres de la Cdmara de Comercio de Bogotd
(CCB), fortaleciendo alianzas estratégicas en sectores clave.
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@ Diversificacion sectorial, incorporando empresas en tecnologia, servicios, finanzas y

aseguradoras, asegurando el cumplimiento de objetivos académicos en la fase
empresarial.

b. Optimizacion del proceso de ubicacién y seguimiento
Reduccion del tiempo promedio de ubicacion de estudiantes en la fase empresarial,
pasando de 15 a 5 dias gracias al fortalecimiento de herramientas digitales como
Salesforce.
Seguimiento continuo a los actores del proceso (tutores, profesores y estudiantes), con
una cobertura del 90% de los casos, asegurando el cumplimiento de objetivos de
formacién y desempeno en la empresa.

b. Fortalecimiento de la preparacion de estudiantes
Nueve falleres de capacitacion sobre elaboracion de hoja de vida, gestion de
entrevistas y habilidades blandas, logrando una tasa de seleccion del 97% en
entrevistas.

c. Desarrollo de capacidades en profesores y tutores empresariales
Capacitacion de 35 profesores y 104 futores empresariales mediante el Curso de
Formacion de Formadores (FDF) y el Curso de Formacion de Instructores (FDI), alineados
con el modelo dual.
Incremento en la evaluaciéon del desempeno de tutores empresariales, pasando de 7%
en 2024-1 a 37% en 2024-2.

d. Impacto en la experiencia de estudiantes y empresas
Segun encuestas de satisfaccion, el 8% de los estudiantes calificd su experiencia de
coformacion como "muy por encima de las expectativas" y el 20% como "superior a las
expectativas”.
El 37% expreso estar "muy satisfecho” con el proceso de acompanamiento del tutor en
la empresa, mientras que el 41% indico estar "satisfecho".

e. Alianzas internacionales y coformacion global
Se gestionaron procesos de coformacion internacional para 6 estudiantes, con
experiencias en Chile y Estados Unidos.

f. Innovacion en la evaluacion del modelo dual

@ Implementacion de nuevas metodologias de evaluacién en la fase empresarial,

integrando un enfoque participativo con estudiantes, tutores y profesores.

Proyecciones y planes para 2025
Para consolidar los avances logrados, la Direccién de Coformacién proyecta:

Ampliacion de la base de empresas coformadoras en un 10%, incorporando sectores
estratégicos y fortaleciendo la diversificacion empresarial.

Implementacion de un sistema digital avanzado para la gestion de ubicaciones y
seguimiento, reduciendo aun mads los fiempos de asignacion y optimizando la
frazabilidad del proceso.



Uniempresarial
Fundacion Universitaria Empresarial
-

3. Fortalecimiento de la capacitacion de tutores empresariales, asegurando mejores
practicas en el acompanamiento de estudiantes y reduciendo la brecha de
comprension del modelo dual.

4. Mayor dlineacion entre las competencias de los estudiantes y las exigencias
empresariales, mediante la implementacidn de mecanismos de deteccion de
necesidades sectoriales en la etapa de planificacién de la coformacién.

5. Gestion estratégica de recursos, priorizando la optimizacion a través de alianzas con
empresas y redes empresariales para mitigar las limitaciones presupuestarias.

6. Revision de la estructura de personal de la direccién, con el objetivo de mantener una
operatividad eficiente y responder al crecimiento del modelo dual sin afectar la
capacidad de respuesta.

7. Expansion del modelo de coformacién internacional, consolidando nuevas alianzas
con empresas en el exterior para ampliar las oportunidades de aprendizaje prdctico.

El ano 2024 representd un periodo de consolidacion y crecimiento para la Direccion de
Coformacién Empresarial. Para 2025, el reto es escalar estos logros, ampliando la vinculacion
con el sector productivo y optimizando la experiencia de los estudiantes en su tréansito por la
educacioén dual.

COORDINACION DE EMPRENDIMIENTO E INVESTIGACION APLICADA

En 2024, la Direccién de Investigacion Aplicada trabajé en la consolidacion de politicas de
investigacion, la creacion de observatorios y la vinculacidn con redes académicas y
empresariales para potenciar el impacto del conocimiento en el sector productivo.

Uno de los avances mds importantes ha sido la participacion del Grupo de Investigacion

DUALE en la Convocatoria Nacional de Mediciéon de Grupos de Investigacion, con la gestion
de 207 productos de investigacion, incluyendo 130 de transformacion tecnolégica.

Principales logros 2024
a. Desarrollo de lineamientos y observatorios
@ Finalizacion del Documento de Politica de Investigaciéon, actualmente en revision por
la Vicerrectoria Académica.
@ Creacion del Observatorio de Investigacidn Econdmica y Empresarial, con la
publicacién de cuatro boletines Flash Informativo.

b. Intervenciones Empresariales y Fabrica de Soluciones
@ Dos convocatorias de intervenciones empresariales, con 64 empresas participantes, 53
propuestas generadas, 448 estudiantes y 34 profesores involucrados.
@ Generacién de $5,253,000 COP en ingresos a través de la Fdbrica de Soluciones, con
la entrega de 7 soluciones tecnoldgicas a empresas.

c. Publicaciones y reconocimiento
Consolidacion de 7 casos de éxito en intervenciones empresariales, listos para
publicacién.
Participacidon en redes internacionales como Red Delfin y X-Pro, fortaleciendo la
internacionalizacién de la investigacion.

Proyecciones y planes para 2025
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Para consolidar los avances logrados y el fortalecimiento de la investigacion aplicada y mayor
impacto en el sector productivo, la coordinacién de emprendimiento e investigacion
aplicada proyecta:

1. Implementacién de la Politica de Investigacion Aplicada, asegurando su integracion
con los proyectos institucionales y facilitando su alineacién con el ecosistema
empresarial.

2. Consolidaciéon del Observatorio de Investigacion Econémica y Empresarial,
fortaleciendo su alcance y promoviendo el acceso a datos estratégicos para la toma
de decisiones.

3. Ampliacion de la Fabrica de Soluciones, promoviendo el desarrollo de tecnologia
aplicada y asegurando su sostenibilidad financiera.

4. Mayor vinculacion con el ecosistema empresarial, incrementando las convocatorias
de Intervenciones Empresariales y asegurando mayor participacion de empresas y
estudiantes.

5. Creacidén de nuevas alianzas internacionales, promoviendo la movilidad académica y
la investigacién colaborativa en contextos globales.

6. Optimizacion del proceso de socializacion del conocimiento, a fravés de la mejora en
los canales de divulgacion y la implementacion de estrategias de visibilizacion de los
proyectos de investigacion.

7. Ajustes estratégicos para mitigar las limitaciones presupuestarias, mediante Ia
captacion de recursos externos y la gestion de fondos en redes de investigacion
nacionales e infernacionales.

El 2024 marcd un avance significativo en la consolidacion de la investigacion aplicada en
Uniempresarial. Para 2025, se espera fortalecer estas estrategias, ampliando la tfransferencia
de conocimiento y generando un impacto mds profundo en el sector productivo.

CENTRO DE IDIOMAS

El 2024 fue un ano clave para la consolidacion del Centro de Idiomas, fortaleciendo la
ensenanza del inglés a través de metodologias innovadoras y estrategias de optimizacion de
recursos. Se logrd mejorar el acceso a los cursos virtuales, incrementar la participacion
estudiantil y avanzar en el proceso de legalizacion del Centro de Idiomas para ampliar su
impacto institucional y social.

Principales Logros 2024

g. Expansion y optimizacion de la ensenanza del inglés
Implementacién de cursos de inglés en modalidad virtual, asegurando accesibilidad y
flexibilidad para los estudiantes.
Realizacion del Curso de Facilitacion, con 90 horas de formacion asincrénica y trabajo
auténomo.
Ejecucion de cursos de inglés especializados, alcanzando una cobertura de mds de
900 estudiantes en diversos programas académicos.
Adquisicion de licencias para cursos de octubre a diciembre mediante optimizacion
de costos y negociacién con proveedores.

o)

®

®

h. Innovacién educativa y transformacion digital
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Aplicaciéon de metodologias interactivas y herramientas digitales para mejorar la
participacion en clases virtuales.

Rediseno del sistema de evaluacion, priorizando el frabajo en plataforma (90%) vy la
asistencia a clases (10%), con una distribucion equilibrada de actividades formativas.
Desarrollo del Curso Tutorial de Inglés (noviembre 2024) para la preparacion del
examen PET (Preliminary English Test — B1 MCER).

Consolidacion del proyecto "English Coffee Uniempresarial’, proporcionando un
espacio de conversacion en inglés para mejorar la fluidez y fomentar el infercambio
cultural.

i. Gestion financiera y optimizacion de recursos
Reduccion del nUmero de licencias de inglés de 700 a 443, optimizando costos sin
afectar la calidad educativa.
Negociacion con proveedores para disminuir el costo de cada licencia de $63,000 a
$45,000, logrando una gestion eficiente de los recursos asignados.
Implementacion de estrategias de planificacion que permitieron la inversion de
$20,000,000 en licencias necesarias sin incurrir en gastos adicionales.

d. Fortalecimiento del enfoque centrado en el estudiante
Infroduccion de tutorias obligatorias y personalizadas para mejorar el desempeno en
inglés.
Incorporacion de estrategias de gamificacién y actividades interactivas para
incrementar la participacion en cursos virtuales.
Diseno de materiales complementarios accesibles en modalidad asincrénica para
atender las dificultades de conectividad de algunos estudiantes.

Proyecciones y Planes para 2025
Para consolidar los avances logrados, el Centro de Idiomas proyecta:

Legalizacion del Centro de Idiomas ante el MEN, en alianza con AMB Group S.A.S., para
ampliar la oferta de cursos a particulares y fortalecer la sostenibilidad institucional.

2. Creacién de un Centro de Experiencias para el Aprendizaje de Idiomas, promoviendo
la ensenanza con metodologias innovadoras y alianzas estratégicas.

3. Restablecimiento de convenios para asistentes extranjeros, explorando alternativas
con la Universidad Libre para contar con apoyo en actividades de Speaking y tutorias.

4. Ampliacién de la oferta de idiomas, iniciando con la implementacién de un curso de
portugués para diversificar las opciones de formacion lingUistica.

5. Fortalecimiento del impacto social, mediante programas gratuitos o subvencionados
dirigidos a comunidades vulnerables, eventos bilingUes y actividades de proyecciéon
comunitaria.

6. Optimizacion de la oferta académica, adaptando los cursos a las tendencias del

mercado laboral y académico, asegurando una formacién continua y de calidad.

El 2024 marcé un avance significativo en la consolidacion del Centro de Idiomas,
destacdndose por la expansion de la ensenanza del inglés, la optimizacion de recursos y la
implementacion de estrategias innovadoras. Para 2025, la meta serd consolidar su
reconocimiento institucional, ampliar la oferta de idiomas y fortalecer su impacto académico
y social a fravés de la legalizacion y expansidn de sus servicios.
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BIBLIOTECA

En 2024, la Biblioteca de Uniempresarial consolidd su papel como un recurso estratégico para
la comunidad académica, adaptdndose a las demandas del modelo educativo dual y
fortaleciendo sus servicios para apoyar el aprendizaje y la investigacion. A pesar de las
limitaciones presupuestarias, se logré ampliar el acceso arecursos especializados, incrementar
el uso de servicios presenciales y fortalecer el relacionamiento externo con actores clave del
dmbito académico y empresarial. De cara a 2025, la Biblioteca enfrentard nuevos desafios
relacionados con la tfransformacion digital y la optimizacion de espacios para el aprendizaje.

Principales Logros 2024

a. Fortalecimiento del acceso a recursos educativos

@ Uso destacado de la Biblioteca, con 25,384 interacciones en servicios presenciales,
incluyendo 2,518 préstamos de material, 6,068 préstamos de equipos y 6,039 usos de
salas de estudio.

@ Expansién de colecciones fisicas y digitales, con aproximadamente 9,000 volimenes y
acceso a 18,000 volumenes adicionales mediante convenio con la Cdmara de
Comercio de Bogotd.

@ Uso intensivo de bases de datos suscritas y en acceso abierto, destacando Legiscomex,
EMIS y O'Reilly como las mds consultadas.

@ |dentificacién de oportunidades para optimizar el uso de bases de datos y evaluar
nuevas suscripciones en funcion de la demanda académica.

Imagen 13. Uso de las bases de datos durante el 2024.
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Fuente: Biblioteca 2024.
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Innovacion en la formacion académica y apoyo a la investigacion

Capacitacion de 201 estudiantes en dreas clave como normas APA 7° edicion,
inteligencia artificial, bases de datos especializadas y elaboracién de estados del arte.
Participacion de 294 estudiantes en ferias y eventos académicos y empresariales, en
dlianza con entidades como Corferias, la Cdmara de Comercio de Bogotd,
Fedepalma y la Bolsa de Valores de Colombia.

Implementacién de estrategias para reforzar la investigacion, facilitando recursos
actualizados y alineados con los procesos de acreditacion y renovacion de registros
calificados.

Imagen 14. Preparacion a competencias internacionales

Fuente: Biblioteca 2024.

Desarrollo de competencias empresariales y simulaciones

Destacada participacion en el Torneo de Simulacidn Empresarial de la Red DHLA,
logrando el cuarto lugar en la categoria de Negocios Internacionales a nivel global.
Participacion en la competencia de simulacion empresarial organizada por ACBSP,
fortaleciendo la formaciéon aplicada en contextos empresariales.
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Imagen 15. Competencias Internacionales, 2024
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Fuente: Biblioteca 2024.

Optimizacion de espacios y servicios

Redefinicidn del uso de espacios de estudio para maximizar su disponibilidad y mejorar
la experiencia de los usuarios.

Implementacion de estrategias para garantizar el acceso a recursos digitales y fisicos
en un entorno de presupuesto optimizado.

Evaluacion de nuevas soluciones tecnoldgicas para mejorar la accesibilidad y el uso
eficiente de los recursos disponibles.

® ®© %2

Proyecciones y Planes para 2025
Para consolidar los avances logrados, la Biblioteca proyecta:

1. Implementacion de GPT Plus como fuente de informacién alternativa, reemplazando
bases de datos tfradicionales y optimizando el acceso a contenido académico con
inteligencia artificial.

2. Capacitacion de docentes y estudiantes en el uso de GPT Plus para procesos de
aprendizaje ético, garantizando su integracién efectiva en el entorno académico.

3. Expansion de espacios de estudio, pasando de tres a seis salas, asegurando
condiciones 6ptimas para el aprendizaje autdnomo y colaborativo.

4. Optimizacion de la gestion de colecciones, mediante un proceso de bodegaje y
reorganizacion de materiales fisicos para mejorar el acceso y la eficiencia en el uso del
espacio.

5. Evaluacion y fortalecimiento del uso de bases de datos en acceso abierto, asegurando
la disponibilidad de informacién relevante sin afectar la calidad del servicio.

6. Ampliacion del impacto de la Biblioteca en la formaciéon académica y empresarial,
promoviendo alianzas estratégicas y eventos de proyeccidén académica.

En 2024, la Biblioteca logré consolidarse como un pilar fundamental para el aprendizaje, la
investigacion y la conexion con el sector productivo. De cara a 2025, se enfocard en la
transformacion digital, la optimizacion de espacios y la redefinicion del acceso a recursos
educativos, asegurando que la comunidad universitaria cuente con herramientas
innovadoras y pertinentes para su desarrollo académico y profesional.
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JEFATURA DE VIRTUALIZACION

En 2024, la Jefatura de Virtualizacién avanzd en la implementaciéon de la educacion virtual en
Uniempresarial, logrando hitos clave como la virtualizaciéon de espacios académicos
transversales, la formulacion de los Lineamientos para la educacion virtual en Uniempresarial
y el inicio de la virtualizacion del 20% de los creditos académicos en programas de pregrado
y posgrado. A pesar de desafios como restricciones presupuestales y limitaciones de personal,
se consolidaron las bases para la tfransformaciéon digital de la institucion. En 2025, el enfoque
estard en la expansion de la virtualizacién, la implementacion del campus virtual y la mejora
de la gestion académica digital.

Principales Logros 2024
a. Avance en la virtualizacion de la oferta académica

@ Virtualizacidon de 7 espacios académicos transversales en programas de pregrado,
utilizando recursos internos.

@ |nicio de la virtualizacion del 20% de los créditos académicos en cuatro programas de
pregrado y un programa de posgrado, contratando un proveedor externo.

@ Continuacion de la virtualizacidon de espacios académicos en dos especializaciones
virtuales, con el apoyo de un proveedor externo.

b. Desarrollo normativo y fortalecimiento institucional

@ Formulacidon y aprobacidn de los Lineamientos para la educacion virtual en
Uniempresarial, estableciendo Uniempresarial Virtual como marco institucional para la
educacién en modalidad virtual.

@ Revision del ecosistema digital del campus virtual, asegurando su funcionalidad vy
adaptacién a las necesidades de estudiantes y docentes.

@ Automatizacidn de procesos en la plataforma LMS Moodle, mejorando la eficiencia
operativa y la accesibilidad.

c. Innovacion en accesibilidad y soporte tecnolégico
Actualizacion del plugin de accesibilidad en la plataforma LMS, optimizando la usabilidad
para toda la comunidad académica.
Implementacién de mecanismos de soporte y acompanamiento académico para
facilitar la adaptacién a la educacion virtual.

@ Organizacion y regularizacion de procesos documentales en cumplimiento con los
lineamientos de la Secretaria General.

Proyecciones y Planes para 2025
Para consolidar los avances logrados, la Jefatura de Virtualizacién proyecta:

1. Contratacion de un proveedor para completar la virtualizacion del 80% de los créditos
restantes en cinco programas académicos: Administracion de Empresas, Ingenieria de
Software, Ingenieria Industrial, Marketing y la Especializacion en Direccion de Industrias
Creativas.

2. Virtualizacién del 20% de los créditos en nuevos programas con Registro Unico en
modalidad hibrida, abarcando 82 créditos académicos.
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3. Expansion de la virtualizaciéon en 21 nuevos programas, incluyendo 4 tecnologias, é
pregrados, 8 especializaciones y 3 maestrias, con la contratacién de un proveedor para
la digitalizacién de 83 créditos académicos.

4. Implementacién del campus virtual, asegurando una infraestructura tecnoldgica,
académica y administrativa robusta para la educaciéon digital.

5. Estrategias para agilizar la entrega de syllabus en programas de especializacion,
explorando el uso de inteligencia artificial para optimizar su desarrollo.

6. Mejoras en la gestion documental y operativa, garantizando procesos eficientes y
estructurados en la virtualizacion académica.

El 2024 representd un ano de avances estratégicos en la virtualizacion de la oferta académica
y la consolidaciéon de Uniempresarial Virtual como un pilar institucional. En 2025, los esfuerzos
estaran dirigidos a completar la virtualizacion de créditos académicos, fortalecer la
infraestructura del campus virtual y mejorar la gestion académica digital, asegurando una
educacion innovadora, accesible y alineada con las tendencias globales.

BIENESTAR UNIVERSITARIO

En 2024, Bienestar Universitario implementd nuevas estrategias para fortalecer la permanencia
estudiantil, consolidd espacios de participacion y promovid iniciativas de integracion y apoyo
socioecondmico. A pesar de los desafios presupuestales, se logré optimizar recursos a través
de estrategias de estudiantes para estudiantes (EEE) y alianzas estratégicas. En 2025, el
enfoque estard en ampliar la participacion estudiantil en actividades de bienestar, fortalecer
los semilleros culturales y deportivos, y mejorar la atenciéon a estudiantes de jornada nocturna.

Principales Logros 2024

a. Fortalecimiento de la permanencia estudiantil
@ Diseno e implementacion de cinco nuevas estrategias de promocion de permanencia:
o Bootcamp para la empresa
o Scape Room - habilidades ejecutivas
o Fuerza Nutricional: apadrinamiento alimenticio
o Lupa alriesgo académico
o Dinamizadores de permanencia
@ Mayor y mds oportuno acompanamiento en fase empresa, gracias a la sinergia con
coformacion, permitiendo una intervencion temprana en caso de dificultades.
@ Mayor interés de los estudiantes en el proceso de seleccidon de empresas, reflejado en el
aumento de asesorias para esta etapa.

b. Desarrollo de espacios de participacion estudiantil

@ Consolidacién de las EEE — Estrategias de Estudiantes para Estudiantes, con grupos
autogestionados y sin costos adicionales.

@ Fortalecimiento del grupo representativo Magnetofdnica, Unico grupo artistico institucional.

@ Mayor sinergia interinstitucional en el proceso de Jovenes a la U/E, optimizando la gestidon
de informacidén y la coordinacion entre dreas.

c. Impacto social y bienestar comunitario

@ Alianza con el Banco Arquidiocesano de Alimentos, permitiendo la ejecucidn de
campanas de apoyo como:
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o Alimentatdon (octubre), con participacion de toda la comunidad.
Una novena por Bogotd, promoviendo la solidaridad en la época navidena.

d. Resultados de participacion en actividades de bienestar

@ Actividades de salud: alcanzaron un total de 1,255 participaciones, con un énfasis en
asesoria individualizada (271 participaciones), el uso del gimnasio como espacio de
bienestar fisico (566 participaciones), y la promocion en salud con estrategias preventivas
y educativas (296 participaciones). Asimismo, se reportaron 19 participaciones en espacios
de tiempo libre y 103 participaciones en validaciones de actividades de salud.

@ Actividades de apoyo a la experiencia estudiantil: o comunidad universitaria participd
activamente en diversas iniciativas disenadas para mejorar la experiencia estudiantil. Se
registraron 65 participaciones en la asignacion de casilleros, 125 participaciones en eventos
institucionales, 136 participaciones en actividades de induccion y 324 participaciones en
actividades de tiempo libre.

@ Actividades de orientacion psicopedagdgica: reflejaron un alto impacto en la
permanencia estudiantil, con 346 participaciones en intervenciones individuales, 1,858
participaciones en estrategias de retencion académica, 379 participaciones en programas
de preparacion para exdmenes, 1,197 participaciones en seguimiento a becados y 1,196
partficipaciones en talleres y formaciones especializadas.

e. Gestion de actividades sin costo
@ Implementacion de actividades deportivas, culturales y formativas sin costos adicionales,
incluyendo:
o Estudiantes FUtbol Club
Jugger UE
Pixel Games
Beauty Empowerment
Cantemos
Talleres y charlas sobre neurodiversidad y violencias basadas en género para
estudiantes, docentes y administrativos
o Taller de yoga y actividades de promocién de la salud

O O O O O

Proyecciones y Planes para 2025
Para consolidar los avances logrados, Bienestar Universitario proyecta:

1. Aumentar la participacion estudiantii en la oferta de bienestar, promoviendo
actividades de integracion y fortalecimiento del sentido de comunidad.

2. Dar continvidad y fortalecer las cinco NEP - Nuevas Estrategias de Permanencia,
asegurando su impacto positivo en la retencién estudiantil.

3. Ampliar y consolidar las EEE - Estrategias de Estudiantes para Estudiantes, potenciando
el liderazgo y autogestion en espacios culturales, deportivos y académicos.

4. Desarrollar una estrategia de atencién e intervencion especifica para estudiantes de
jornada nocturna, garantizando su inclusién en los programas de bienestar.

5. Crear y fortalecer semilleros deportivos y culturales, con el objetivo de conformar
selecciones competitivas y nuevos grupos representativos.

6. Dotar de instrumentos y recursos al grupo representativo Magnetofénica, permitiendo
su consolidacion y mayor participacion en eventos institucionales.

35



Unlempresarlal
Fundacion Universitaria Empresarial
-

En 2024, Bienestar Universitario consolidd estrategias innovadoras para la permanencia
estudiantil, promovid el liderazgo estudiantil y fortalecid la sinergia institucional. Para 2025, se
proyecta una mayor participacion, la consolidacién de semilleros culturales y deportivos, vy la
expansion de programas de atencion a toda la comunidad estudiantil, incluyendo la jornada
nocturna.

PILAR 2. APORTES A LA GESTION DEL RELACIONAMIENTO

DIRECCION DE ADMISIONES, MARKETING Y COMUNICACIONES.

Durante el 2024, la Direccién de Admisiones, Mercadeo y Comunicaciones implementd una
estrategia integral para fortalecer el posicionamiento de Uniempresarial como la Escuela de
Negocios, Emprendimiento y Tecnologia de la Cadmara de Comercio de Bogotd (CCB). A
través de campanas publicitarias, alianzas estratégicas y la optimizacién del equipo
comercial, se lograron avances significativos en la captacion y fidelizaciéon de estudiantes, asi
como en la consolidacion de la imagen institucional.

Gracias a estas iniciativas, se proyecta la incorporacion de 500 nuevos estudiantes para los
periodos 2025-1 y 2025-2 en programas de pregrado, ademds del diseno de estrategias para
la comercializacion de posgrados.

Principales logros 2024
a. Posicionamiento institucional

@ Implementacion de una estrategia de comunicacién y marketing centrada en
destacar el modelo dual como un diferenciador clave.

@ Ejecucion de campanas publicitarias en buscadores, redes sociales y radio para
aumentar la visibilidad de los programas académicos.

@ Desarrollo de una estrategia de relaciones publicas para fortalecer la presencia
institucional en medios de comunicacion.

@ Redlizacién de actividades de acercamiento con colegios y empresas para la
promocidén de la oferta académica.

b. Comportamiento de matriculas de nuevos estudiantes

@ En 2024, de la meta establecida de 594 estudiantes nuevos, se logrd la
captacion de 185 estudiantes en el primer semestre (2024-1) y 135 en el segundo
semestre (2024-2), alcanzando un 54% del objetivo anual. Este resultado refleja
la necesidad de fortalecer las estrategias de captacion y fidelizacion,
evidenciando dreas de oportunidad en la promocion institucional y la
conversion de aspirantes en matriculados. Los factores que impactaron este
desempeno incluyen la alta competitividad del sector educativo, el
posicionamiento en proceso de consolidacion y la necesidad de una mayor
articulacién con las estrategias de relacionamiento empresarial.

@ Se gestiond el acceso a 112 cupos en el programa Atenea, consolidando
oportunidades para la educaciéon superior. De estos, se logré la asignacion
efectiva del 92.86%, correspondiente a 104 cupos, optfimizando la tasa de
acceso y fortaleciendo el impacto del programa.

c. Fortalecimiento de relaciones estratégicas
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@ Consolidacion de alianzas con el Circulo de Afiliados de la CCB, Colsubsidio,
Analfe, SENA y Cooptraiss, entre otras entidades.

® Inicio de acercamientos con Cdmaras de Comercio a nivel nacional para
ampliar la cobertura institucional.

® Implementacion de un plan de trabajo conjunto con la CCB, enfocado en
estrategias de expansion de mercados y fidelizacidon empresarial.

d. Optimizacion de procesos comerciales

@ Reesfructuracidn del equipo comercial, incorporando  profesionales
especializados en la venta de programas educativos.

@ Finalizacion del proceso de implementacion del CRM Institucional, mejorando la
gestion y seguimiento de aspirantes y estudiantes.

Proyecciones y planes para 2025
Para consolidar los avances logrados, la Direccion de Admisiones, mercadeo vy
Comunicaciones proyecta:

1. Crecimiento en admisiones, Alcanzar 790 estudiantes nuevos en pregrado, 120 en
posgrado y 75 en educacion para el frabajo.
2. Fortalecimiento del posicionamiento institucional
o Ampliar la estrategia de comunicaciéon y marketing para reforzar la imagen de
Uniempresarial en el sector educativo y empresarial.
o Implementar estrategias de segmentacién y targeting dirigidas a empresarios,
programas tecnoldgicos, posgrados y educacion ejecutiva.
o Ejecutar una campana de comercializacion de especializaciones en alianza
con la CCB.
3. Expansion de alianzas estratégicas
o Fortalecer la relacion con la CCB y expandir el programa Hermes.
o Consolidar nuevos convenios con empresas y entidades académicas para
ampliar el alcance institucional.
4. Optimizaciéon del marketing digital y relaciones publicas
o Fortalecer la presencia en redes sociales para mejorar la interaccion con
estudiantes y empresarios.
o Generar contenido estratégico para potenciar el engagement vy
posicionamiento institucional.
o Aumentar la participacién en eventos clave del ecosistemma educativo vy
empresarial.
5. Innovacion en estrategias comerciales
o Lanzar el programa de formacién académica de Educaciéon Para el Trabajo y
Desarrolla Humano “Ejero de Obra”.
o Expandir la oferta académica, captando estudiantes en sectores emergentes.
6. Optimizacion del proceso de inscripcion y captacion
o Mejorar el embudo de conversidon, segmentando aspirantes y realizando
seguimiento activo.
o Fortalecer la relacidon con colegios y aliados estratégicos mediante ferias y
convenios.
o Simplificar el proceso de inscripcion para mejorar la experiencia del aspirante.
Ejecutar campanas de promocion mas efectivas, aumentando la inversion en
publicidad digital.
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Con estas acciones, la Direccidn de Admisiones, Mercadeo y Comunicaciones busca
incrementar la conversion de aspirantes en matriculados, cumplir con la meta institucional y
consolidar la presencia de Uniempresarial en el sector educativo y empresarial, asegurando
su crecimiento y reconocimiento como un referente en educacidn en negocios,
emprendimiento y tfecnologia.

DIRECCION DE RELACIONAMIENTO EMPRESARIAL

Durante 2024, la Direccion de Relacionamiento Empresarial consolidd su papel como gestora
de alianzas estratégicas y promotora del desarrollo institucional, fortaleciendo los vinculos
entre Uniempresarial y el sector productivo. A fravés de contratos, convenios y proyectos
especiales, se logré ampliar el impacto de la educacion continua, la consultoria empresarial
y la formaciéon organizacional, generando ingresos significativos y consolidando a la institucion
como un adliado clave en el desarrollo empresarial y territorial.

Se destaca la expansion de la oferta académica a través de proyectos con entidades
publicas y privadas, el fortalecimiento de la sinergia con la Cdmara de Comercio de Bogotda
(CCB), la firma de multiples convenios con empresas y agremiaciones, y la ejecucion de mas
de 8.000 horas de formacioén en distintos sectores estratégicos.

Principales Logros 2024

a. Impacto financiero y operativo

Convenios y contratos firmados: $6.630 millones en lo corrido del ano.

Facturacion efectiva: $413 millones en servicios de educacién continua.

Ejecucion de formacion: 8.000 horas de un total de 14.000 horas contratadas.

Gestion de talento: Coordinacion de mds de 100 profesores y consultores en proyectos
clave.

PO

b. Expansiony consolidacién de alianzas estratégicas
Proveedor estratégico de la CCB: Se gestionaron mds de 4 contratos con la Cdmara de
Comercio de Bogotd, posicionando a Uniempresarial como un dliado clave en la
capacitacion empresarial y el fortalecimiento organizacional.
@ Convenios y contratos con entidades gubernamentales y privadas:
o Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe: Proyecto de fortalecimiento empresarial
para mipymes y emprendimientos locales.
Corferias: Diplomado en servicio para 25 colaboradores.
Policia Comunitaria de Bogota: Formacién en convivencia ciudadana, liderazgo
comunitario y articulacion institucional.
o Empresas del sector tecnolégico: Procesos de alfabetizacion digital y
transformacién tecnoldgica.

@

c. Diseno e implementacion de soluciones formativas personalizadas

Se desarrollaron rutas de formacion a la medida para empresas, agremiaciones y
entidades territoriales, combinando formacién académica y técnica.

Se fortalecieron las lineas de accidén en educacion continua, con diplomados, cursos y
talleres disenados para mejorar la competitividad del sector empresarial.

@ Posicionamiento en el sector publico y privado
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@ Uniempresarial fue reconocida como un oferente competitivo y responsable ante
entidades clave, consolidando su presencia en nuevos mercados de formacion y
consultoria.

® Se establecieron nuevas alianzas con asociaciones gremiales y el sector productivo,
garantizando la expansion regional de la institucion.

Proyecciones y planes para 2025
Para consolidar los logros alcanzados y fortalecer la gestion estratégica de la Direccién de
Relacionamiento Empresarial, en 2025 se enfocard en:

1. Expansion y consultoria UE: Proyecto 11 del Plan Estratégico 2024-2028
@ Ampliar la cobertura de servicios especializados de formacion y consultoria.
@ Fortalecer la integracién con la CCB en capacitacion empresarial y desarrollo
organizacional.
@ Asegurar la autosostenibiidad mediante la diversificacidon de ingresos en
educacién continua y formaciéon ejecutiva.
2. Optimizacion y fortalecimiento de la oferta de educacion continua
@ Desarrollar nuevos programas de formacidén ejecutiva con un enfoque en
habilidades digitales y fransformaciéon empresarial.
@ Consolidar diplomados y certificaciones internacionales para ampliar la
proyeccion de Uniempresarial en el sector de formacién para el trabagjo.
3. Aceleracion de la digitalizacion y automatizacion de procesos
@ Implementar una plataforma integral de gestion de contratos y convenios,
permitiendo una mayor eficiencia en la administraciéon de proyectos.
@ Desarrollar un sistema de seguimiento financiero y operativo, con reportes en
tiempo real para una mejor toma de decisiones.
4. Posicionamiento institucional y alianzas estratégicas
@ Ampliar la vinculacidon con empresas y agremiaciones para fortalecer la oferta
de educacion continua y formacién especializada.
@ Fortalecer la participacion en eventos y foros empresariales para consolidar la
presencia de Uniempresarial en el ecosistema de formacién corporativa.
5. Asegurar la ejecucion de mas de 14.000 horas de formacién en 2025
@ Superar la meta de formacion ejecutada en 2024 y garantizar una mayor
cobertura de beneficiarios.
@ Expandir la formacién en regiones con necesidades de capacitacion
especializada.
6. FEiciencia Operativa. Mejorar la ejecucidn de contratos y convenios mediante
procesos mads eficientes.
@ Revision y simplificacion de flujos de trabajo.
@ Establecimiento de indicadores clave para medir tiempos y resultados.
@ Delegacion de tareas especificas segun competencias del equipo.
7. Digitalizaciéon de Procesos. Implementar procesos digitales que reduzcan tiempos y
recursos humanos necesarios.
@ |dentificacién de tareas manuales susceptibles de automatizacion.
@ Capacitacion del equipo en herramientas digitales para la gestibn de convenios
y formacion.
@ Uso de plataformas de gestién de contratos y convenios para agilizar procesos
administrativos.
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8. Implementacion de Software Especializado. Minimizar errores y riesgos en el
seguimiento financiero mediante herramientas tecnoldgicas.
® Implementacion de un software académico para una mejor gestion operativa.
@ Integracion de un sistema contable que facilite el seguimiento de presupuestos,
pagos y auditorias.
@ Vinculaciéon de datos en tiempo real para asegurar la transparencia y
trazabilidad de las operaciones.

Para 2025, los esfuerzos estardn dirigidos a mejorar la eficiencia operativa, digitalizar procesos
y fortalecer la autosostenibilidad, garantizando que la institucion continte siendo un referente
en la formacién para el trabagjo, la consultoria y la generaciéon de impacto en el sector
empresarial y gubernamental. La consolidacién de alianzas estratégicas, la diversificacion de
ingresos y la optimizacion de la gestion de contratos serdn pilares clave para el crecimiento
de la direccién y su confribucion a los objetivos institucionales de Uniempresarial.

JEFATURA DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES Y EGRESADOS

Durante el 2024, la Jefatura de Relaciones Interinstitucionales y Egresados fortalecio la
proyeccion internacional de Uniempresarial mediante la consolidacion de alianzas
estratégicas, la participacion en proyectos internacionales y la ampliacion de oportunidades
académicas y de intercambio para estudiantes y docentes.

Principales Logros 2024
a. Convenio Marco con Florida Global University (EE.UU.)

@ Se formaliz& un convenio de cooperacién con Florida Global University,
orientado a fomentar el intercambio académico, profesional e investigativo
entfre ambas instituciones. Este acuerdo busca potenciar la creacion intelectual,
la investigacion tecnoldgica y cientifica, asi como el desarrollo de programas
conjuntos en pregrado, posgrado, educacion continua, doble titulaciéon y
movilidad estudiantil internacional con posibilidad de homologacion
académica.

b. Fortalecimiento del intercambio cultural y académico

@ Se establecieron agendas bilaterales con India, Brasil y Suiza para fomentar el
infercambio cultural y académico, promoviendo actividades conjuntas vy
enriqueciendo la experiencia internacional de la comunidad Uniempresarial.

@ Se proyectaron futuras colaboraciones con Rusia y Turquia, con el objetivo de
ampliar la red internacional y diversificar las oportunidades de intercambio para
estudiantes y docentes.

c. Participacion en proyectos internacionales de cooperacién

@ Programa ALPRODE: Uniempresarial continud su participacion activa en el
proyecto ALPRODE, financiado por el programa Erasmus+ de la Unién Europea
y liderado por la Universidad de Huelva (Espana). Este proyecto impulsa la
innovacion curricular a través de la vinculacion socio-empresarial y el desarrollo
productivo sostenible. Se frabajé conjuntamente con universidades de Espana,
Portugal y Ecuador para fortalecer la formacién académica y mejorar la
empleabilidad en el contexto de la sostenibilidad y la cooperacion
internacional.
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@ Proyecto IDEAL: Se participd en la estructuracion y presentaciéon de la propuesta
del Proyecto IDEAL a la Unidn Europeda, cuyo objetivo es el desarrollo de un
programa piloto interuniversitario de educacion superior dual (ESD). Esta
iniciativa busca mejorar la calidad y pertinencia de la educacion superior,
vinculdndola estrechamente con las realidades sociales y econdmicas del pais.
La propuesta se presentd junto a instituciones aliadas como la Universidad del
Cono Sur de las Américas y la Universidad Nacional de Itapua (Paraguay),
OBREAL Global (Espana), Universidad Rovira i Virgili (Espana) y la Universidad de
Donau (Austria).

Proyecciones y planes para 2025
1. Expansion de convenios internacionales
@ Consolidar nuevas alianzas estratégicas con universidades de América, Europa
y Asia para ampliar las oportunidades de movilidad académica, doble titulacion
y cooperacion investigativa.
@ Ampliar los programas de movilidad estudiantii y docente, fomentando
experiencias internacionales con enfoque académico y cultural.
2. Fortalecimiento de proyectos internacionales
@ Asegurar la participacion activa en el desarrollo e implementacion del Proyecto
IDEAL en caso de aprobacién por la Unidn Europea.
@ Continuar con la ejecucion del Programa ALPRODE, fortaleciendo la innovacioén
curricular y las estrategias de vinculacién socio-empresarial.
3. Promocién del intercambio cultural y académico
@ Organizar mds Dias Internacionales y eventos académicos en colaboracién con
embajadas y organismos internacionales para fomentar el intercambio cultural
y académico.
@ Establecer vinculos con cdmaras de comercio binacionales para facilitar
oportunidades de prdcticas y pasantias internacionales para los estudiantes.
4. Seguimiento a egresados con enfoque internacional
@ Desarrollar estrategias para fortalecer la relacion con los egresados que han
partficipado en programas internacionales, creando una red global de alumni.
@ |mplementar un sistema de seguimiento a egresados con experiencia
internacional para evaluar el impacto de las oportunidades académicas en su
trayectoria profesional.

SECRETARIA GENERAL

En 2024, la Secretaria General fortalecid los procesos institucionales relacionados con la
gestiéon documental, el soporte juridico y el control académico, garantizando la eficiencia,
seguridad y cumplimiento normativo en todas sus funciones. Su gestion incluyd la
consolidacion de los érganos colegiados, la digitalizacion de registros académicos, la
optimizacion de procesos de grado y certificaciones, la actualizaciéon del reglamento
estudiantil y la modernizacién del manual de contratacion. Asimismo, se avanzd en la
integracién del sistema académico SIGA con ofras plataformas institucionales, asegurando
una mejor trazabilidad y gestion de la informacion.

Los logros obtenidos han permitido mejorar la organizacién interna, reducir costos operativos,
fortalecer la fransparencia en los procesos administrativos y juridicos, y aumentar la seguridad
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y accesibilidad de la informacion. En 2025, la Secretaria General contfinuard con la
digitalizacion y automatizacion de procesos, la implementacién de nuevos sistemas de
gestion documental y la optimizacion de tiempos de respuesta en servicios clave para la
comunidad académica y administrativa.

Principales logros 2024
a. Conformacion y fortalecimiento de los érganos colegiados y comisiones
® Se completd la conformacién de los érganos colegiados:
o Consejo Superior Universitario (CSPU): Representantes estudiantil, egresados vy
docentes.
o Consejo Académico (CAD): Representantes estudiantil, docentes y egresados.
o Consejo de Programas (CP): Representante de docentes.
@ Se estructuraron y activaron cuatro comisiones estratégicas:
o Comisién Académica
o Comisiéon de Buen Gobierno
o Comisién Financiera
o Comision Estratégica
@ Se registrd el Libro de Actas ante la DIAN, fortaleciendo la trazabilidad y formalidad de las
decisiones institucionales.

b. Modernizacion y optimizacion del darea de Registro y Control
@ Apropiacion del Sistema Académico SIGA:
o Se brindé acompanamiento constante alas dreas académicas y administrativas
en el uso del sistema.
o Se garantizé la confidencialidad y precision de la informacion.
o Se alinearon los procedimientos académicos con las funcionalidades del SIGA.
@ Optimizacion del acceso al SIGA:
o Inactivacion de 225 usuarios inactivos (80% docentes, 20% administrativos).
o Parametrizaciéon de accesos y permisos para garantizar la seguridad de la
informacion.
@ Digitalizacion y automatizacién de certificados académicos:
o Se estandarizé el 100% de las plantillas de certificados académicos.
o Se parametrizaron e implementaron en SIGA los certificados de estudio y
conducta.
o Se avanzo en la implementacion de firma electronica con SIGNIO para agilizar
la entrega de documentos.
@ Optimizacién del proceso de grados:
o Eliminaciéon de la tercerizacién de caligrafia, impresion y compra de materiales
de grado, reduciendo costos en un 40%.
o Adquisicion de una impresora especializada, mejorando los fiempos de
respuesta.
o Creacién de un procedimiento general para la gestion de grados.
@  Gestidon del Saber Pro y TyT:
o Implementacion de un procedimiento y cronograma para la presentacion de
pruebas de Estado.
@ Actualizacion en SIGA de planes de estudio:
o Carga y actualizacion de tres tecnologias y 16 programas de pregrado,
incluyendo presaberes, intensidad horaria y créditos académicos.
@ Electivas libres:
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o Parametrizaciéon y carga del 100% de las electivas en el sistema académico.
o Creacién del procedimiento y reglas de matricula.

c. Fortalecimiento de la gestion documental

Aprobacion de la Politica de Gestion Documental (Acta No. 181, 26 de julio de 2024).
Creacion de instrumentos archivisticos en KAWAK.

Aprobacién de las Tablas de Retenciéon Documental.

Creaciéon de corresponsales documentales para asegurar la correcta divulgacion de
procesos archivisticos.

Implementacién de SharePoint como gestor documental para la gestion centralizada de
archivos administrativos.

® 999

d. Optimizacion de procesos juridicos y contractuales
@ Modernizacién del Manual de Contratacion:
o Andlisis de mejoras, recopilacion de casos y elaboracion del primer borrador.
o Revisidn con dreas estratégicas y ajustes para su socializacion y aprobacién en
2025.
@ Actualizacion del Reglamento Estudiantil:
o Inclusidon de aspectos como formacion para el trabajo, validacion de saberes y
sanciones académicas.
o Revisidn con grupos focales (estudiantes, docentes y administrativos).
o Programaciéon de socializacion y aprobacion en mayo de 2025.
@ Optimizacién de contratos y convenios:
o Formalizacion de 206 contratos con tiempos de respuesta reducidos a entre 2 y
6 dias hdbiles.
o Suscripcién de 103 convenios, fortaleciendo la formalizacién de procesos.
@ Implementacién de acuerdos de pago:
o Creacién de un procedimiento formal para regularizar pagos y mitigar riesgos
juridicos.
o Elaboraciéon de 200 acuerdos de pago para garanfizar cumplimiento de
obligaciones financieras.

Proyecciones y planes para 2025
Para consolidar los avances logrados, la Secretaria General proyecta:

1. Digitalizacién y automatizacién de procesos

o Sistematizacion del 100% de los certificados académicos en SIGA.

o Implementacion total de la firma electrénica para certificados.

o Migracion del 100% de la documentacion institucional a SharePoint.
2. Optimizacion de la gestion juridica

o Reduccion del tiempo de respuesta en solicitudes juridicas.

o Aprobacién y socializacion del nuevo Manual de Contratacion.
3. Fortalecimiento del Registro y Control Académico

o Implementaciéon del proceso de auto-matricula para el segundo semestre de

2025.

o Integracion del sistema académico SIGA con el sistema financiero.
4. Modernizacion del proceso de grados

o Optimizacidon de tiempos y costos en la gestion de diplomas y actas.
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o Implementacion de un proceso digitalizado para la solicitud y expedicion de
documentos de grado.
5. Consolidacién del marco normativo institucional
o Aprobacion y socializacién del nuevo Reglamento Estudiantil.
o Implementaciéon de estrategias para garantizar el cumplimiento normativo vy la
actualizacion de politicas internas.

DIRECCION DE PLANEACION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Durante 2024, la Direccidon de Planeaciéon y Aseguramiento de la Calidad consolidd avances
estratégicos en la formulacion de nuevos programas académicos, la mejora continua de los
procesos institucionales y la obtencidon de acreditaciones internacionales. Apoyd el diseno y
aprobacién de cinco programas de Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH),
ademds de la estructuraciéon de estudios de pertinencia para nuevos programas de pregrado
y posgrado.

Asimismo, se implementaron estrategias clave para la mejora del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC), con énfasis en la experiencia de las partes interesadas,
la actualizacion de politicas institucionales y la alineacién con estdndares nacionales e
internacionales. Se Destaca la obtencidén de la acreditacion internacional ACBSP para los
programas de Administracion de Empresas y Finanzas y Comercio Exterior, lo que fortalece la
proyeccion global de la institucion.

En 2025, la direccion se enfocard en la Radicacion de modificaciones de registros calificados
y nuevos programas que amplien la oferta académica, el fortalecimiento de procesos de
aseguramiento de la calidad y la optimizacion del andlisis de datos institucionales para la
toma de decisiones estratégicas.

Principales logros 2024
a. Apoyo a la expansion y consolidacion de la oferta académica
@ Diseno de cuatro programas de Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH):
o Técnico en Gestidon de Turismo Sostenible y Experiencias Culturales
o Técnico en Analitica de Datos y Programacion
o Programa de Conocimientos Académicos en Ejecucion de Obra
o Técnico en Desarrollo de Software
@ Estudios de pertinencia para nuevos programas académicos:
o Pregrado en Derecho
o Especializacion en Direccion de Industrias Creativas (modalidad hibridal)
o Pregrado en Marketing (modalidad hibrida)
@ Obtencidon de la Resolucién de Registro Calificado de tres (3) nuevas especializaciones,
incrementando la oferta de posgrados de 14 a 17 programas.

b. Fortalecimiento del aseguramiento de la calidad
@ Revisidon y actualizacién de politicas institucionales:
o Politica de Continuidad y Sostenibilidad Financiera.
o Politica de Seguridad de la Informacién.
o Politica de Comunicaciones Internas y Externas.
o Politica de Contratacion y Manual de Procedimiento de Contratacion.
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@ Desarrollo del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC):
o Definicion de estrategias basadas en el Net Promoter Score (NPS).
o Implementacién de planes de mejora en experiencia estudiantil y relacién con
partes intferesadas.
® Reporte de informacién al Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior
(SNIES), cumpliendo el 100% de las obligaciones hormativas establecidas por el Ministerio
de Educacion Nacional.

c. Internacionalizacién y acreditaciones
@ Obtencidn de la Acreditacion Internacional ACBSP para los programas de Administracion
de Empresas y Finanzas y Comercio Exterior.
@ Renovacion del Registro Calificado del programa de Negocios Internacionales:
o Coordinacion de la elaboracién del documento de condiciones del programa.
o Organizacion, preparacion y recepcion de la visita de pares académicos vy
evaluacién del Ministerio de Educacion Nacional.
o Seguimiento proactivo en la plataforma SACES.

d. Enfoque en las partes interesadas
@ Actualizacion del ciclo de vida de las partes interesadas

o Se identificaron y mapearon las diferentes etapas del ciclo de vida de cada
parte interesada, permitiendo una vision estructurada de su interaccién con
Uniempresarial.

o Se establecieron los momentos de verdad clave en la relacién con estudiantes,
egresados, docentes, aliados estratégicos y el sector empresarial.

@ Optimizacion de procesos y procedimientos

o A partir del andlisis del ciclo de vida y los momentos de verdad, se identificaron
necesidades de modificacion en procesos y procedimientos institucionales.

o Se implementaron estrategias para mejorar la satisfacciéon y experiencia de los
diferentes grupos de interés.

@ Formulacidn de la politica de promesa de valor

o Se disend y formalizé la Politica de Promesa de Valor, alineada con los principios
estratégicos de Uniempresarial.

o Se definieron compromisos institucionales para garantizar un relacionamiento
efectivo y una propuesta diferenciadora para las partes interesadas.

o Se formulo la politica como un marco de referencia para la mejora confinua de
los servicios institucionales, asegurando que la oferta académica vy
administrativa responda de manera efectiva a las expectativas del ecosistema
Uniempresarial, se espera en el 2025 presentarla ante los cuerpos colegiados
para el respectivo aval y aprobacion ante el Consejo Superior.

e. Articulacion con el sector empresarial y la comunidad

@ Estructuracion de la electiva "Catedra Bogotd" en alianza con la Sociedad de Mejoras y
Ornato de Bogotd, fortaleciendo el vinculo con la ciudad y su historia.

@ Seguimiento y cumplimiento del Plan de Accién 2024, alcanzando un 88% de ejecucion.

f. Implementacién de agentes GPT para el diseio y modificacion de registros calificados:
se programaron dos agentes GPT con el propdsito de optimizar la gestidn de registros
calificados. El primero fue desarrollado para apoyar el diseno de nuevos programas
académicos, asegurando su alineacion con la normatividad en educacion superior, las
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tendencias del mercado laboral y los estudios nacionales e internacionales sobre
ocupaciones y competencias requeridas. El segundo agente fue disenado para
facilitar la modificacién de registros calificados, integrando andlisis normativo y datos
institucionales para agilizar el proceso de actualizacidén y mejora de la oferta
académica. Esta innovacion fortalece la capacidad institucional para responder con
agilidad a las dindmicas del sector educativo y productivo.

Proyecciones y planes para 2025
Para consolidar los avances alcanzados y fortalecer la capacidad institucional, la Direccion
de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad proyecta:

1. Automatizacion y optimizacion de la gestion académica, se implementard
oficialmente los agentes GPT en la gestion de registros calificados, agilizando la
respuesta institucional a las demandas del sector educativo y productivo.

2. Capacitacion en creacion agil de registros calificados con IA, se disenard y desarrollard
una capacitacion para docentes y administrativos, con el propdsito de optimizar los
procesos de formulacién curricular, reducir el tiempo de elaboracién de documentos,
garantizar calidad y cumplimiento normativo sin reprocesos, fortalecer la autonomia
del equipo académico y administrativo, e incrementar la capacidad institucional para
actualizar programas académicos alineados con las necesidades del mercado
laboral.

3. Expansion de la oferta académica, se radicardn y realizard el seguimiento a los tfrdmites
ante el Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN) de la modificacién de registros
calificados y la radicacion de nuevos programas que amplien la oferta académica de
la institucion.

4. Fortalecimiento del aseguramiento de la calidad

o Implementar el 100% del plan de capacitacion en aseguramiento de la calidad.

o Se actualizard el mapa de procesos y procedimientos institucional

o Se implementard el manual de riesgos y oportunidades de la institucion a los
procesos de Uniempresarial.

5. Optimizacion de procesos institucionales

o Reducirlos tiempos de respuesta en la actualizacién de politicas y reglamentos.
o Garantizar el cumplimiento del 100% de las obligaciones normativas ante el
Ministerio de Educacion Nacional.
6. Acreditacion internacional
o Elaborar el autoestudio para incorporar los programas de Ingenieria de Software,
Ingenieria Industrial, Marketing y Negocios Internacionales en la acreditacion
internacional ACBSP.
o Presentar el reporte bianual de seguimiento de la acreditacion ACBSP para
Administracion de Empresas y Finanzas y Comercio Exterior.
7. Monitoreo continuo de tendencias del mercado
o Redlizar estudios periddicos para identificar nuevas profesiones y competencias
emergentes, asegurando la actualizacién y pertinencia de la oferta académica.

8. Actudlizacion y fortalecimiento de herramientas de andlisis institucional

o Actudlizar la plataforma "Uniempresarial en cifras” para optimizar la visualizaciéon
y andlisis de datos institucionales.

o Liderar los estudios institucionales sobre desercion y retencién estudiantil, andlisis
de resultados de Saber Pro, impacto de egresados, KPls institucionales y
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necesidades académicas del sector empresarial, garantizando informacion
clave para la toma de decisiones estratégicas.

En 2025, la Direccidn de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad consolidard los avances
estratégicos mediante la automatizacion de procesos académicos, la expansion de la oferta
educativa, el fortalecimiento del aseguramiento de la calidad y la optimizacién del andilisis
institucional. La implementacién de herramientas innovadoras, como los agentes GPT, junto
con la capacitaciéon en 1A y la actualizacion de normativas, permitird mejorar la eficiencia
operativa y la toma de decisiones. Estas acciones garantizardn el cumplimiento de estdndares
nacionales e intfernacionales, reforzando la posicion de Uniempresarial como una institucion
dindmica, competitiva y alineada con las necesidades del sector educativo y productivo.

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

El 2024 representd un ano de transicidon y consolidacion financiera para Uniempresarial,
marcado por una gestion estratégica orientada a la estabilidad econdmica, la optimizacion
del gasto y la sostenibilidad institucional. Se implementaron medidas de control financiero mas
rigurosas, se optimizé el flujo de caja y se fortaleciod la ejecucién presupuestal, asegurando el
cumplimiento de los planes operativos sin comprometer la calidad académica ni
administrativa.

Aunque no se alcanzd el equilibrio absoluto, si se logré una tendencia de estabilidad que
permitird consolidar el ajuste financiero en 2025. Sin embargo, persisten riesgos criticos, como
la alta dependencia del relacionamiento empresarial para generar ingresos, la necesidad de
fortalecer el crecimiento del pilar académico y la gestion continua de la liquidez ante la
estacionalidad de los ingresos.

En respuesta a estos desafios, se avanzé en la modernizacién tecnoldgica, con la migraciéon
a la nube de servidores, la interconexidn de sedes y el inicio del proceso de implementacién
de SAP. Asimismo, se ejecutaron estrategias para optimizar la virtualizacion académica y la
diversificacion de fuentes de ingresos, asegurando una planificacion mas eficiente y alineada
con el Plan Estratégico 2024-2028.

Para el 2025, se proyecta un crecimiento del 54,85% en los ingresos operacionales, con nuevas
alianzas estratégicas y una ejecucion presupuestal mds eficiente, manteniendo el enfoque en
el fortalecimiento del pilar académico y la modernizacién institucional.

Principales logros 2024
1. Sostenibilidad financiera y optimizacion del flujo de caja
@ Implementacion de una estrategia de control financiero que permiti® un monitoreo
mds preciso de la liquidez institucional.
@ Optimizacion del flujo de caja, asegurando la sostenibilidad operativa en momentos
de menor disponibilidad de ingresos.
@ Mejora en la capacidad de planeacion financiera, lo que permitid una toma de
decisiones mds precisa y alineada con las necesidades institucionales.

2. Gestion eficiente de costos y optimizacion del gasto institucional

@ Reduccidn de costos operativos sin afectar la calidad de los servicios académicos y
administrativos.
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@ Negociaciéon de condiciones mds favorables con proveedores estratégicos.
@ Ejecucion de auditorias internas para optimizar el uso de los recursos y mejorar la
eficiencia operativa

3. Cumplimiento normativo y fortalecimiento de la gestién financiera
@ Aseguramiento del cumplimiento de los requerimientos financieros y normativos
exigidos por el Ministerio de Educacion Nacional y entidades de control.
® Implementacion de mejores prdacticas en ejecucion presupuestal para mejorar |a
eficiencia financiera.
® Fortalecimiento del sistema de control interno para garantizar transparencia y
cumplimiento normativo.

4. Modernizacion tecnolégica y virtualizacion académica

Migracion a la nube de servidores institucionales ($154 millones).

Interconexion de sedes administrativas ($9,6 millones).

Inicio del proceso de implementacién de SAP como sistema de gestion financiera.
Virtualizacién del 20% de cinco programas académicos para migrarlos a modalidad
virtual.

Finalizacion de la virtfualizaciéon del 100% de dos especializaciones.

P P99

Proyecciones y planes para 2025
1. Fortalecimiento de la sostenibilidad financiera

@ Continuar con la implementacién de la politica de control del gasto y la gestidon
financiera.

@ Implementar nuevas estrategias de captacion de ingresos, diversificando las fuentes
de financiacién institucional.

@ Optimizar la gestion de cartera, con el objetivo de reducir la morosidad y mejorar el
flujo de caqja.

@ Asegurar el cumplimiento de los objetivos financieros estratégicos de la institucion,
alineados con el Plan Estratégico 2024-2028.

2. Digitalizacién y automatizacion de procesos financieros

® Avanzar en la infegracién del sistema financiero con el sistema académico SIGA,
garantizando mayor eficiencia en la gestiéon de matriculas y pagos.

@ Implementar un sistema de gestion financiera que involucre desde la formulacién del
presupuesto, su ejecucidon y la posterior contabilizacién de todas las operaciones
financieras de la institucidén hasta el pago, reduciendo tiempos de respuesta vy
mejorando la experiencia del usuario.

@ Desarrollar herramientas digitales para la generaciéon de reportes en tiempo real,
facilitando la toma de decisiones estratégicas.

3. Optimizacion del presupuesto y control de costos

@ Implementacion de un modelo de planificacion financiera digital para mejorar la
ejecucion y andlisis presupuestal.

@ Mayor involucramiento de todas las dreas en la gestion eficiente del gasto, reduciendo
costos sin afectar la calidad acadéemica.

4. Cumplimiento normativo y fortalecimiento del control financiero

@ Asegurar el cumplimiento del 100% de las obligaciones normativas ante el Ministerio de

Educacion Nacional y entidades reguladoras.

48



Uniempresarial
Fundacion Universitaria Empresarial

@ Digitalizacion de la gestion financiera para garantizar transparencia y eficiencia en el
manejo de recursos.
® Formacion en cultura financiera institucional, capacitando a los equipos en la gestion
presupuestal y control de gastos.
5. Crecimiento de ingresos y expansion del relacionamiento empresarial
@ Proyeccion de un crecimiento del 54,85% en ingresos operacionales para el 2025.
@ Firma de nuevos convenios con entidades territoriales y gremiales que representen
oportunidades de expansion.
@ Diversificacion del portafolio de servicios de formacidon ejecutiva y consultoria para
ampliar la captacion de ingresos.
6. Modernizacion tecnolégica y virtualizacion académica
@ Continuacion de la implementacion de SAP para mejorar la eficiencia operativa y la
gestion financiera ($500 millones).
@ Renovaciéon de infraestructura tecnoldgica, incluyendo redes Wi-Fi, switches y equipos
de computo ($880 millones).
@ Ampliacién del Campus Virtual, fortaleciendo la oferta de programas en modalidad
combinada y 100% virtual.

Riesgos criticos y estrategias de mitigacion
1. Dependencia del Pilar de Relacionamiento para Equilibrar las Finanzas. Diversificacion
de fuentes de ingreso y crecimiento del pilar académico.
2. Lliguidezy Estacionalidad de Ingresos. Gestion rigurosa de tesoreria con acceso alineas
de crédito de corto plazo.
3. Costo de la Modernizaciéon Tecnolégica. BUsqueda de financiacion externa y apoyo
institucional de la CCB para proyectos de infraestructura digital.

El 2025 se presenta como un ano critico y desafiante, con la necesidad de consolidar la
tendencia de crecimiento en ingresos operacionales, fortalecer la eficiencia financiera y
garantizar la modernizacién digital. La meta de crecer en un 54,85% los ingresos operacionales
demandan una ejecucion rigurosa del plan financiero, la expansion del relacionamiento
empresarial y la sostenibilidad del pilar académico.

Uniempresarial ha iniciado un proceso de transformacion que debe consolidarse en el corto
plazo para garantizar su estabilidad en el futuro. La continuidad en la ejecucion de estrategias
de sostenibilidad, junto con el apoyo de la Cdmara de Comercio de Bogotd, serdn
determinantes para lograr los objetivos planteados.

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

En 2024, la Direccién de Talento Humano logré avances significativos en la gestion del talento,
la optimizacion de procesos y el fortalecimiento del bienestar institucional. Se cubrieron 124
vacantes, se promovieron 15 colaboradores internamente y se implementaron estrategias de
formaciéon y bienestar con alta participacion. Ademds, se avanzd en la digitalizacion de
procesos, como la certificacion laboral digital (80%) y la optimizacién de la ndmina. Sin
embargo, persisten desafios en la atraccion de talento estratégico, automatizacion de
procesos y mejoras en la experiencia de servicio.

Principales logros 2024
d. Seleccidn y gestion del talento
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Cobertura de 124 vacantes, asegurando la continuidad operativa.

Tiempo promedio de contratacion: 15 dias para cargos de apoyo y 25 dias para niveles
estratégicos.

15 promociones internas, fortaleciendo el desarrollo profesional y la retencidon de
talento.

Mitigacion de dificultades en atraccidon de talento estratégico, mediante la
implementacién de beneficios no salariales y oportunidades de desarrollo profesional.
Optimizacion del proceso de requisiciones, estableciendo un protocolo claro que
agilizé los tiempos de seleccidon y confratacion.

e. Formacion y desarrollo
Implementacion de un plan sin presupuesto, aprovechando alianzas estratégicas.
60 horas de formacién en habilidades blandas y competencias socioemocionales.

f. NOAmina y contratacion
Optimizacion de costos, ajustando contratos y asignaciones estratégicas.
80% de avance en la digitalizacion de certificaciones laborales, proyectando su
implementacion fotal en marzo de 2025.
Reduccion de errores en cdlculos de ndmina, optimizando la gestion de pagos y
eliminando reprocesos.

g. 4.Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) y bienestar

@ 92% de cumplimiento en el plan SGSST, con jornadas de salud integral para el 90% de

® 9

los colaboradores.

Actividades recreativas y culturales, con una participacion del 80%.

Fortalecimiento de la cultura organizacional, a través de eventos de integracion y
reconocimientos a los colaboradores destacados.

h. Experiencia de servicio
Mapeo del ciclo de vida de la experiencia de las partes interesadas: Con el apoyo de
la Direccidon de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad, se identificaron vy
mapearon los ciclos de vida de experiencia de las partes intferesadas, estableciendo
fases y momentos de verdad criticos para mejorar la interaccién con Uniempresarial.
Primera medicion técnica del Net Promoter Score (NPS): En colaboraciéon con la
Direccion de Experiencia al Cliente de la Cdmara de Comercio de Bogota (CCB), se
llevd a cabo la primera medicidn técnica del NPS institucional, obteniendo un resultado
de 12.5%. Los datos reflejan un desafio significativo en la percepcién de los estudiantes
(-7.0%) y graduados (42.9%), evidenciando la necesidad de reforzar estrategias de
mejora en estos grupos clave.
Diseiio e implementacion del plan de mejora del NPS: Con base en los hallazgos de la
medicion, se estructurd un plan de mejora integral, enfocado en cuatro lineas
estratégicas:
o Experiencia estudiantil: Optimizacion de procesos académicos, administrativos
y de servicio.
o Vinculacion con graduados: Fortalecimiento de redes, beneficios y programas
de empleabilidad.
o Clima organizacional: Estrategias para fortalecer el sentido de pertenencia y
bienestar institucional.
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o Comunicacion efectiva: Implementacion de herramientas y canales que
fortalezcan la interaccién con estudiantes, administrativos y empresarios.
Meta de NPS 2025: +50%: Con la implementacion de estas estrategias, Uniempresarial
proyecta un incremento sostenido en la percepcion de sus grupos de interés, con la
meta de alcanzar un NPS superior al 50% en 2025, alineado con las mejores prdcticas
del sector educativo.

i. Digitalizacion y automatizacion de procesos
Desarrollo de un sistema de certificaciones laborales digitales, con un avance del 80%.
Automatizaciéon de ndmina, garantizando precision y eficiencia en cdlculos.
Optimizacion de la carga operativa, asignando aprendices y fortaleciendo la
planeacién de actividades criticas.
Desarrollo de un plan de contingencia tecnoldgica, minimizando el impacto de fallos
en infraestructura y garantizando la continuidad de los procesos.

Estos logros reflejan una gestion integral orientada a la eficiencia operativa, el desarrollo del
talento humano y la mejora de la experiencia de servicio, consolidando a la Direccién de
Talento Humano como un pilar estratégico en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Proyecciones y planes para 2025
Para consolidar los avances logrados, la Direccién de Talento Humano proyecta:

1. Optimizacion en seleccién y talento humano

®

@

@

Implementar un sistema digital de gestion de seleccidén, reduciendo los tiempos de
contrataciéon a menos de 15 dias.

Disenar un programa de beneficios no salariales, incluyendo formacion,
reconocimiento y flexibilidad laboral.

Fortalecer la retencién de talento clave mediante planes de carrera y desarrollo
profesional.

2. Digitalizacién y automatizacion de procesos

@
@
@

Completar al 100% la certificacion laboral digital.

Automatizar la nédmina, mejorando eficiencia y precisién en cdlculos y pagos.
Desarrollar herramientas para la gestion automatizada de PQRSF, reduciendo tiempos
de respuesta.

3. Experiencia de Servicio y Cultura Organizacional

@

®
@
@

Diseno de un plan de accidn para mejorar la percepciéon institucional de todas las
partes interesadas.

Realizar la segunda medicion del NPS institucional

Disenar talleres de formacion en servicio para optimizar la atencién al usuario.
Fomentar la cultura organizacional con actividades de integracién y reconocimiento.

4. Bienestar y salud ocupacional

@

@
@

Expandir programas de bienestar, aumentando la participacion de colaboradores al
95%.

Reforzar la salud mental, con talleres y recursos psicolégicos.

Establecer politicas de trabajo flexible, aplicables segun el rol y necesidades operativas.
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@ |dentificacién de colaboradores, equipos o daliados clave que merecen un
reconocimiento especial por su contribucion.

5. Infraestructura y tecnologia
® Implementar inversiones en tecnologia, evitando fallos en servidores y asegurando la
continuidad operativa.
@ Desarrollar un sistema de seguimiento a solicitudes y reclamos, optimizando la gestién
administrativa.

En 2025, la Direccion de Talento Humano enfocard sus esfuerzos en la optimizacion de
procesos, automatizacion de tareas criticas y fortalecimiento de la cultura organizacional. A
través de estrategias de digitalizacion, beneficios laborales y mejora en la experiencia de
servicio, se busca incrementar la eficiencia operativa, la satisfaccion de los colaboradores y
la sostenibilidad institucional.

JEFATURA DE TECNOLOGIA

En 2024, la Jefatura de Tecnologia de Uniempresarial consolidé avances estratégicos en la
modernizaciéon y eficiencia de los sistemas de informacion, fortaleciendo la infraestructura
tecnoldgica y optimizando los procesos digitales. Se implementaron mejoras clave en
ciberseguridad, automatizacién de procesos y gestion de plataformas académicas y
administrativas, garantizando una operacion mds segura, agil y alineada con el crecimiento
institucional.

A pesar de los desafios en presupuesto, capacidad operativa y actualizacion de sistemas
heredados, se lograron importantes hitos, tales como la optimizacion del Sistema de Gestion
Académica (SIGA), el fortalecimiento del Sistema de Gestion de PQRSF, la mejora en la
infraestructura de conectividad y el avance en la implementacién de servicios en la nube.
Estas acciones han permitido mejorar la experiencia de estudiantes, docentes vy
administrativos en el uso de herramientas digitales esenciales.

Para 2025, la Jefatura de Tecnologia proyecta la consolidacion de un ecosistema digital
integral, con énfasis en la transformacion digital de los procesos académicos y administrativos,
la implementacion de un sistema de gestion de datos institucional y la optimizacion de la
ciberseguridad.

Principales logros 2024
a. Optimizacion de la infraestructura tecnolégica:

@ Seimplementd un plan de mejora en infraestructura de redes y servidores, optimizando la
conectividad en todas las sedes.

@ Se ejecutd el proyecto de migracién de servicios a la nube, garantizando mayor
estabilidad y disponibilidad de las plataformas institucionales.

b. Automatizacion y transformacion digital:

@ Se avanzd en la automatizacion de procesos administrativos y académicos, reduciendo
tiempos de respuesta y mejorando la eficiencia operativa.

@ Se mejord la interoperabilidad de los sistemas internos, integrando herramientas clave
para la gestion académica y financiera.
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c. Fortalecimiento del sistema de gestion académica (siga):

@ Implementacion de mejoras en SIGA, facilitando la consulta de notas, horarios y procesos
administrativos para estudiantes y docentes.

® Reduccidon de tiempos de procesamiento en trdmites académicos mediante la
optimizacion de flujos internos.

d. Gestion de la experiencia del usuario:

@ Se optimizd la plataforma de PQRSF, mejorando la trazabilidad y el tiempo de respuesta
a solicitudes de estudiantes y administrativos.

® Se implementaron nuevas herramientas para la automatizacion de encuestas de
satisfaccion y andlisis de datos.

e. Mejoras en ciberseguridad:

@ Implementacion de un sistema avanzado de proteccidn contra ciberataques,
reduciendo vulnerabilidades en los sistemas internos.

@ Ejecucion de auditorias de seguridad para garantizar el cumplimiento de estdndares
internacionales de proteccion de datos.

f. Soporte y capacitacion en tic:

@ Se realizaron mds de 300 capacitaciones en herramientas digitales dirigidas a docentes,
administrativos y estudiantes.

@ Implementacion de un centro de soporte automatizado, con respuestas a preguntas
frecuentes y asistencia técnica mds eficiente.

Proyecciones y planes para 2025
Para consolidar los avances logrados, la Jefatura de Tecnologia proyecta:

1. Transformacién digital y automatizacién:
@ Implementacion de un sistema de gestidon integral de datos institucionales,
mejorando la analitica de informacién para la toma de decisiones estratégicas.
@ Ampliacion del uso de herramientas de automatizacion para optimizar procesos
administrativos y académicos.
2. Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica:
@ Consolidacién del proyecto de migracién a la nube, asegurando mayor
disponibilidad, escalabilidad y seguridad en los servicios digitales.
@ Renovacion de equipos tecnoldgicos en aulas y oficinas administrativas para
mejorar la experiencia de los usuarios.
3. Ciberseguridad y proteccién de datos:
@ Implementacion de un plan institucional de ciberseguridad, con protocolos de
prevencion y respuesta ante incidentes digitales.
@ Reforzamiento de las politicas de gestion de la informacion, asegurando el
cumplimiento de normativas nacionales e internacionales.
4. Optimizacion de sistemas académicos y administrativos:
@ Mejoras en SIGA y otras plataformas académicas para agilizar trémites y servicios
digitales.
@ Optimizacion del sistema de gestion de PQRSF, con una plataforma mds intuitiva
y automatizada.
5. Capacitacién y cultura digital:
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@ Creacion de un programa de formacién en competencias digitales para
estudiantes y docentes.

@ Ampliacién de la oferta de capacitaciones en nuevas tecnologias vy
herramientas digitales para administrativos y colaboradores.

6. Soporte y atencion al usuario:

@ Desarrollo de un sistema de asistencia virtual automatizado que optimice el
tiempo de respuesta en solicitudes técnicas.

® Implementacion de una nueva estrategia de atencion TIC, con soporte
presencial y remoto para garantizar una respuesta oportuna a las necesidades
de la comunidad universitaria.

Con estas iniciativas, la Jefatura de Tecnologia busca consolidar a Uniempresarial como una
institucion lider en innovacion digital, garantizando un entorno tecnoldgico eficiente, seguro
y alineado con las necesidades estratégicas de la institucion.

COORDINACION DE COMUNICACIONES

Durante 2024, la Coordinacion de Comunicaciones desempend un papel clave en el
posicionamiento de Uniempresarial como la Escuela de Negocios, Emprendimiento y
Tecnologia de la Cdmara de Comercio de Bogotd. A través de estrategias de comunicacion
integradas, se fortalecio la presencia digital, la relacién con medios y la identidad institucional.
Se priorizé la difusidn de los logros estratégicos de la institucidn, mejorando la percepcién de
los grupos de interés y promoviendo una mayor vinculacion con estudiantes, egresados y
aliados estratégicos.

Las acciones implementadas permitieron consolidar una estrategia de comunicacion
efectiva y alineada con los objetivos institucionales, fortaleciendo el engagement y la
reputacion de Uniempresarial en el ecosistema educativo y empresarial.

Principales logros 2024
a. Estrategia de comunicacion y posicionamiento institucional

@ Se realizd la politica de Comunicaciones Corporativas Organizacionales -CCO
que no existia, lo cual permitird que la institucion se presente de la misma manera
en todos los dmbitos donde se presente interna y externamente. Para dar
soporte a esta politica también se generan unos manuales y unos protocolos
para el correcto funcionamiento de las comunicaciones en cada uno de sus
dmbitos: internas, externas, digitales, identidad y manejo de crisis.

@ Se disend e implementd un plan de comunicacion para reforzar la identidad de
Uniempresarial como la Escuela de Negocios, Emprendimiento y Tecnologia.

@ Se estructuraron mensajes clave alineados con la estrategia de la institucion,
asegurando una narrativa coherente en todos los canales.

b. Fortalecimiento de la presencia en medios digitales y tradicionales
@ Se incrementd en un 20% el alcance en redes sociales, logrando mayor
interaccion con la comunidad académica y el sector empresarial.
@ Se restructurd la pagina web, teniendo un incremento en su trafico y un mayor
SEO.
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@ Se establecieron relaciones con medios de comunicacién, generando mds de
21 publicaciones en prensa y medios especializados sobre logros institucionales,
eventos y programas académicos.

Optimizacion de la comunicacion interna
@ Se implementd una estrategia de comunicacion interna para mejorar el flujo de
informacion entre las dreas de la institucion.

Estrategia de relaciones pUblicas y alianzas estratégicas
@ Se fortalecié la presencia de Uniempresarial en eventos clave de la Cdmara de
Comercio de Bogotd y del sector educativo.
@ Se implementaron campanas de relaciones publicas, destacando la
contribucién de la institucion en el ecosistema empresarial y académico.

Produccion de material audiovisual y contenido estratégico
@ Se desarrollaron mds de 60 piezas grdficas y audiovisuales para fortalecer el
reconocimiento institucional y la promocién de programas académicos.
@ Se actualizaron los contenidos del sitio web para mejorar la experiencia de
usuario y asegurar un mensaje alineado conla vision estratégica de la institucion.

Gestion de crisis y reputacion
@ Seimplementaron protocolos de comunicacion de crisis, asegurando respuestas
oportunas y alineadas con la estrategia institucional.
@ Se realizd un monitoreo activo de la percepcion institucional en medios y redes,
permitiendo la foma de decisiones informadas.

Proyecciones y planes para 2025

Para 2025, la Coordinacion de Comunicaciones trabajard en la consolidacién de una
estrategia integral que potencie el posicionamiento de Uniempresarial y refuerce su impacto

en el sector educativo y empresarial:

1. Reforzar la identidad institucional y el posicionamiento
@ Implementar campanas de branding que refuercen

la imagen de

Uniempresarial como la Escuela de Negocios, Emprendimiento y Tecnologia.
@ Potenciar la presencia de la institucidn en medios de comunicacion locales,

nacionales e internacionales.
2. Fortalecer la estrategia digital

® Ampliar el alcance y engagement en redes sociales mediante contenido
dindmico y estrategias de interaccién con la comunidad académica y

empresarial.

@ Optimizar el sitio web institucional, priorizando la usabilidad y el acceso a

informacion clave para estudiantes y aliados estratégicos.
3. Mejorar la comunicacion interna y externa

@ Creacion de medios digitales e impresos (periddico, blog, boletin interno, revista
tecnocientifica) para posicionamiento de la entidad dando a conocer sus
diferencias en el mercado como modelo dual, el tiempo corto, la introducciéon

temprana en el mundo empresarial, entre otros.

@ Implementar un sistema de comunicacién maés eficiente entre las distintas dreas

de la institucion.
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@ Desarrollar un plan de difusion para los logros estratégicos de Uniempresarial,
asegurando una comunicacion clara y efectiva con todos los grupos de interés.
4. Estrategia de relaciones publicas y eventos
@ Ampliar la presencia de Uniempresarial en eventos clave del ecosistema
empresarial y académico.
@ Fortalecer las relaciones con medios de comunicacion y entidades estratégicas
para mejorar la visibilidad institucional.
5. Gestion de crisis y reputacion institucional
® Implementar un protocolo de respuesta ante crisis comunicacionales,
asegurando una gestion efectiva de la reputacion institucional.
@ Realizar monitoreos periddicos sobre la percepcion de la marca Uniempresarial
y ajustar estrategias segun las necesidades.

Con estas acciones, la Coordinacion de Comunicaciones busca consolidar a Uniempresarial
como un referente en el sector educativo y empresarial, fortaleciendo su reputaciéon y
ampliando su impacto en sus comunidades de interés.
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INFORME FINANCIERO 2024

1. Informe contable

1.1Los Ingresos

1.1.1. EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS ACUMULADA A DICIEMBRE DE 2024

EIECUCION PRESUPUESTAL
ACUMULADA EN 2024 = ESTADO DE ADO ROAD BRE 20 rios
RESULTADOS
Ano Anterior Presupuesto Actual vs Presupuesto
fumptimianto de Mats sn 20M: Ter Semmre 157 mudianies
ngesos por Macul 10.158.706.280 13.72607.179 12.364 761.116 (1361318 063|8 (10%) e 1035 prmupomtados @ANN) y T Semestw: M7
de 1003 @IMN).
ngRsos Peananos 238.189.188 314525.600 3423342% 27.808 656 ¥ ™
e scanzo un 2% en la cassacicn mal du ingmscawn ol Piler
ke Moitacicmmimic tmpmmmnal
Educadon Conansada 1034195408 5.750.000.000 5.050 824485 6991755158 (2%
) Becas, AP0y 0 FRenckio, Davo Ldonss {1.686019.743) (2.7035820.290) (2.420562.170} 283358 120 B (1NN

9.795.071L.126 17.086.684.489 15.337.357.687 {1.749.326 802)

1ngresos Operacionales

EJECUCION PRESUPUESTAL
portamiento de cada uno de los rubros con

ACUMULADA PARA EL ARO 2024= A ADO RO A DICEMBRE 2024
ESTADO DE RESULTADOS R
Ano Anterior Presupuesto Acwl Actual vs Presupuesto
[Una sjecucion acumulada en 2024 del 70K por Maticulm de
o 0 por MIsEuR 10.158.706.280 11.726.079.179 12364761116 (1361318063 (%) fes Acat %o 1e loges ol 10% delo
prowpemtace.
gy & 06 Pouniance 238.139.188 314525600 341.799.297 27273897 W % [una s 0% poe - 2024
1034.195.408 5.750.000.000 5.050.824.435 (602175 SIS IR Amy L o e = Pt P
Y Y
) Bacas, apoyo Amandaro, Devo lucomes {1.686.019.749) (2.703.920290) (2420562.170) 2833583120 8 1wm%) |una wecucico scamulada del WK en W24

£ shecto netc e ks sjecscita aemulsds de los mgmm3

9795071126 17.086.684. 489 15336 822 @28 {1.749.861.561) ek o
cperaxicasdesen . .

ingresas Operadonales
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1.1.3. ESTUDIANTES MATRICULADOS PRIMER SEMESTRE 2024
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ESTUDIANTES CON CORTE AL 31 DEJULIO 2024

2024-1 ESTUDIANTE NUEVO ESTUDIANTE ANTIGUO TOTAL ESTUDIANTES
PROGRAMA ACADEMICO PTTO REAL PTTO REAL PTTO REAL DIFERENCIA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 35 30 0 102 125 132 7
CONTADURIA PUBLICAY FINANZAS INTERNACIONALES 0 0 ) 12 ) 12 3
FINANZAS Y COMERCIO EXTERIOR 51 25 52 108 143 133 -10
INGENIERA INDUSTRIAL 16 0 76 75 52 75 -17
INGENIERIA DE SOFTWARE 68 52 212 233 280 285 5
MARKETING 37 15 16 14 53 33 -20
MARKETING YLOGISTICA 0 0 56 63 56 63 7
NEGOCIOS INTERNACIONALES 40 24 113 129 153 153 0
ADMINISTRACION TURISTICA 12 0 0 0 12 0 -12
TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL 15 5 17 18 32 27 -5
TECNOLOGIA EN GESTION DEL TALENTO HUMANO 15 13 15 17 30 30 0
TECNOLOGIA EN GESTION DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL 15 8 8 6 23 14 -9
SUMATOTAL 304 180 704 777 c E E -51 -5%
59,21% 110,37% A
% Cumplimiento 124 7 o1

El nivel alcanzado en la matricula de estudiantes nuevos en
24-01 no fue el esperado, sin embargo, el reintegro de
estudiantes antiguos beneficié el nivel de matrcula de
estudiantes antiguos.
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1.1.4. ESTUDIANTES MATRICULADOS SEGUNDO SEMESTRE 2024 AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2024.

2024-2 ESTUDIANTENUEVO ESTUDIANTE ANTIGUO TOTAL ESTUDIANTES
PROGRAMA ACADEMICO PTTO REAL PTTO REAL PTTO REAL DIFERENCIA

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 55 12 99 110 154 122 -32
DISENO DE PRODUCTO 0 < 0 0 0

NEGOCIOSY RELACIONES INTERNACIONALES 0 3 0 0 0 3 3
CONTADURIA PUBLICAY FINANZAS INTERNACIONALES 0 0 0 0 0 0 0
FINANZAS YCOMERCIO EXTERIOR 40 13 107 96 147 109 -38
INGENIERA INDUSTRIAL 25 18 71 61 S6 79 -17
INGENIERIA DE SOFTWARE 40 45 233 238 273 283 10
MARKETING 35 7 87 27 122 34 -88
MARKETING Y LOGISTICA 0 0 0 42 0 42 42
NEGOCIOS INTERNACIONALES 40 9 116 114 156 123 -33
ADMINISTRACION TURISTICA 10 3 10 0 20 3 -17
TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL 15 2 27 27 42 29 -13
TECNOLOGIA EN GESTION DEL TALENTO HUMANO 15 2 20 28 35 30 -5
TECNOLOGIA EN GESTION DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL 15 4 25 9 40 13 -27

SUMA TOTAL 290 122 795 752 ¢ 105 "B | 21

En estudiantes antiguos este mes hubo variacion ya que 61

estudiantes de diferentes programas finalizaron materias, es

decir terminaron su programa acadmeicoy se encuentran en

proceso de grado.
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1.1.5. MONITOREOQ DEL COSTO PROMEDIO DE MATRICULAS DEL PRIMER SEMESTRE DE 2024 @
EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADO A 24-06 | !\
Actual
ESTUDIANTES ACADEMICOS 2024-01 957
ESTUDIANTES ACADEMICOS 202402 952
ESTUDIANTES ACADEMICOS 2024 1.909
COSTO ACADEMICO PROMEDIO POR ESTUDIANTE A 2024-06 6.840.511
INGRESOS OPERACIONALES ACADEMICOS A 24-06 5.287.091.441
COSTOS OPERACIONALES ACADEMICOS A 24-06 3.945.551.301
GASTOS OPERACIONALES ACADEMICOS A 24-06 2.600.817.712

Valor Promedio de la Matricula por Estudiante en el 1er Semestre 2024: $5.352.862
Costo Promedio de la Matricula por Estudiante en el 1er Semestre 2024 $6.840.511
Déficit Promedio Pilar Académico por Estudiante en el 1er Semestre 2024: ($1.487.649)
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1.1.6. MONITOREO DEL COSTO PROMEDIO DE MATRICULAS EN 2° SEMESTRE DE 2024

EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA 2024-02 Parcial a
Noviembre
Actual

ESTUDIANTES ACADEMICOS 2024-01 957
ESTUDIANTES ACADEMICOS 2024-02 935
ESTUDIANTES ACADEMICOS 2024 1.892
COSTO ACADEMICO PROMEDIO POR ESTUDIANTE 2024-02 Parcial

a Noviembre 5.489.096
INGF.(ESOS OPERACIONALES ACADEMICOS 2024-02 Parcial a 4.246.139.648
Noviembre

COSTOS OPERACIONALES ACADEMICOS 2024-02 Parcial a

Noviembre 3.166.795.264
GASTOS OPERACIONALES ACADEMICOS 2024-02 Parcial a

Noviembre 1.565.505.523

Valor Promedio de la Matricula por Estudiante 2024-02 Parcial a Noviembre: $4.659.473
Costo Promedio de la Matricula por Estudiante 2024-02 Parcial a Noviembre: $5.489.096
Déficit Promedio Pilar Académico por Estudiante 2024-02 Parcial a Noviembre:($ 829.623)
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1.1.7. MONITOREO DEL COSTO PROMEDIO DE MATRICULAS EN 2024 - CALCULO AL CIERRE 24-12. @
Ingresos Pilar Académico 2.024 $ 10.286.533.202
Costo Académico 2.024 $8.307.902.210
Gastos Académicos 2.024 $ 5.386.242.307
TotalEgresos Pilar Académico 2.024 $13.694.144.517
Numero de Matriculas en los 2 semestres 2.024 $1.909
Ingreso Promedio por Estudiante 2.024 $5.388.441
Costo Promedio por Estudiante 2.024 $7.173.465
Déficit en la operacion del Pilar Académico en 2.024 -$ 3.407.611.314
Promedio del Déficit del Pilar Académico por Estudiante en

-$1.785.024
2.024
Valor Promedio de |la Matricula por Estudiante 2024 Parcial a Nov: $5.010.199

Costo Promedio de la Matricula por Estudiante a 2024 Parcial a Nov: $6.172.661
Déficit Promedio Pilar Académico por Estudiante a 2024 Parcial a Nov: ($1.162.462)
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1.2 Los costos
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1.2.1. EJECUCION DE COSTOS OPERACIONALES 2.2024 - DEFINITIVO. (L

EJECUCION PRESUP UESTAL

8.224.168.590

12.151.922.621

11.345.788.147

(806.134473)

ACUMULADA EN 2024 = ESTADO DE A A RO AD BRE 20 Comentarios
RESULTADOS
Afo Anterior Presupuesto Actual Actual vs Presupuesto
L o Se logwd un eficients control de L sjecucidn de ndmina en
Personal Docente: 2.577.554.245 2.925533.429 2.534800.267 {3%0.733.182)¥ 113%) e
Nomina Academica 3.911.470.036 4.340 581.265 4.307479.451 {(33.101.814)|¥ %)
Costos - Educacion Contiuada 364.457.595 675.000.000 85376.287 (579.623.713)|% (86%)
Castos - Proyectos - 3.000.000.000 < 2.842505.651 > [57.420343)|% (2%) Por b acumulacidnde la ejecuddn al linal de 2.024
Honorarios (A demicos) 28.508.534 43 525.000 31224078 (17.633.922)|% 136%)
Arendamientos 54.788.885 85.171.7%0 21224311 6.823.121 [# 4
B & 1
Martenimiento y Reparaciones 155.936.215 112 877.893 51542.544 (s0.9353as)%  (4s%) T R R S P S
Gastos de Vige (A demicos) 40.961.440 35.000.000 412.700 {34.580300)|% 199%)
Afiaciones y suscripciones 177.554.181 248.159.858 10248B8.456 {145.701.402)|% {59%)
Matmaales, dtiles y papelens 134.075.176 146 653.595 135.067.654 {11.586.242)|% 8%)
- = Se debate Jos pardmetros para la conmabil zackdn del Deteriosn
Detesioro de Cartera 131.141.679 117 545.745 115581155 [ (2.057 523)[% 2%) R
Licencias Academacas 344 .682.715 412 337.732 < 924‘123,9§ > 511.786252 |§ 124% Reflexionas sotwe 12 Politea Contabie solwe Activos Intangidies
Segum estudiant 3.036.7%0 3300.000 2.000.000 {1.300.000)|% (39%)
- = © - |

Hubo efidenda enia sjecucidndel Costo Opemdanal.
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1.2.2. EJECUCION DE COSTOS OPERACIONALES 2.024 - PRELIMINAR.

EJECUCION P RE SUPUESTAL
ACUMULADA PARA ELANO 2024 =

Comportamiento de cada uno de los rubros con

respecto al acumulado a 24-12
ESTADO DE RESULTADOS
Ao Anterior Presupuesto Actual Actual vs Presupuesto
Personal Do cente 2577.554.245 2.925.533.428 2534500.257 (390.733.162) /i) ([R5 SCMISERS SCIPREEPHEAIN sais ety S
a 9% de gjecucidnde o presupuss B do entre ene o y diciembre
NGmina Academica 3811470.035 4.340.551.265 4307479.451 (33.101.814) 0 ) | oo
Costos - Educacion Contnuada 364.457.585 £75.000.000 9256544943 (582.355.057) N MR 1 1| e e R S A Y o et
S r. 1% de ejecucidn de jo presupuesth do entre eneso y dicie mbre
Castos - Proyectos = 3.000.000.000 2738076.8458 (261.923.352)f0 o) [0 0
Honararos (Académicos) 28.502.534 42.625.000 31994.078 (17.633.022) [ @ewy |37 o decuckinde loprempuesad saue snemy diciamive
103% 4 7 dén de | estad iy
Actendamieros 54.788.985 85.171.790 §7354.912 2183.022 (8 3w [ = ot SR 28 P e e
Martenimiento y Reparaciones 155.936.215 112.577.593 §1942.544 (30.935.340) [ came; | <[ SHAESHNE SRR SR S ¥ Sitomte:
. 0 1% de gjecucion de lopresupus D do ente ene 0 y diciemive
Gastos de Vige (Academicos 40.951.440 35.000.000 419.700 (34.580.300) 0 (%) | o
41% d Wnd do dich
Afifiaciones y suscripdones 177.554.151 248.189.858 102488.455 (145.701.402) ¥  (s5%) am""""‘ O SRR e L ) S e
A W S2% de sjecucitnde o presupuss B do entre ene o y dickemibre
Materisles, atiles y pap der 134.075.175 145.553.595 134307.857 (12.346.000) [0 (=1 | 0
PN s 67T% de ejecucidnde lo presupuss i do entre ene s y dickemive
Deterioro de Cartera 131.141.679 117.645.748 78267.922 (39:380.020) N0 G e s o sk i Wildason
. - . 101% de ejecuddn de 1o pmspuestado entre e y
Leencias Académicas 344.682.715 412.337.732 418301.111 5853378 [0 1% bestEba i
= . 1% j k ch
Seguro eswdinti 3.035.7%0 3.300.000 2.000.000 (1.300.000) e S1% de sjecucidnde o presupuss B do entre ene o y dickemibre

de 2024

Costos Operacionales

8.224.168.590

12,151.922.621

10.590.077.928

{1.561.844.692) (13%)

Se logrd contentr L sjecucidn total de Costos Operacionales
on 2024 en BT de los presupusstado.
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1.3 Los gastos

1.3.1. EJECUCION DE GASTOS OPERACIONALES DE 2024 - DEFINITIVO.

EJECUCION PRESUPUESTAL
ACUMULADA EN 2024 = ESTADO DE AQ ADO OAD 024 Tt
RESULTADOS
Ano Anterior Presupuesto Actual Actual vs Presupuesto
N minz Administrativa 1.609.866.757 1.705.903.424 1687.963.943 (17.939.481)[% (80 re e e e e |
Honoranos y Asssonas 866.658.743 851.565.731 911867.975 60.302.244 | %
Servidos Plbiicos 434951546 485.408.426 431455155 (53953.271)[% (11 A ey e e M S St
creamiento en los SSPP.

Az=0 y vigianoa 678.147.160 700.158.536 842 836,551 142.677.015 (¢ 20% La presupuestacion que se tuvo, conscientemente fue estrecha.
Gastos de iz (Adminstetvos) - = - - | —

 recanc Su ako incremento fue por el nimerm de liquidaciones)

: GazpsdeP
Otroz GaspsdePersona 253.015.362 102.400.000 199.916.123 97.516.123 |# 95% R e
Publicidad y Promocon institudona 869.515.590 1.058.734.827 393.425.975 (665.308.852) W (63%)
Seguos 52.078.237 36.854.960 35.150.568 (1.744.331) (% (S%)
Eventos 103.002.170 182.857.000 81.237.832 {101.619.163)|% (56%}
Licencizs Adminstratvas 2.507.424 20.750.000 5.060.321 (15.689.679) % (76%)
mpuestos 930.350.634 704.505.315 797.327.864 92.822.549 (¢ 13%

E Z z - |»

Gastos Operacionales

{462.936.911)

Se confirma que hubo una ejecucion fimnciera mucho mas

eficiente que en 2.023
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1.3.2. EJECUCION DE GASTOS OPERACIONALES DE 2024 - PRELIMINAR.

Acus:\f&ctx::::s ETPA%EST;LZA s , ADO ENERO A D BRE 2024 Comportamiento de cada uno de fos rubros: con
ESTADO DE RESULTADOS rapectoal acumalsdo a 24-12
Afio Anterior Presupuesto Actual Actual vs Presupuesto

N6mina Administrativa 1.609.866.757 1.705.903.424 1.687.963.943 (17.930.480) 18 s P e o e e ]
Honorarios y Asesoris 866.658.743 851.565.731 899.670.210 43.104.479 [ et ||| N A e 1 e e Y
Servicios Piblicos 434,951,546 485.408.426 423.556.213 ts1.852.203) R IR e e
Aseo y vigilanca 678.147.160 700.159.536 842,836,551 142677.015 ¢ 20%  [120% de a.:zoz:‘ de; jo presupuestedo eutre: eners y|

Gastos de Vigpe (Administrativos) .
Otros Gastos de Pessonal 253.015.362 102.400.000 190.396,123 87.996.123 ¢ sex  |'8%% f"*-’m"‘ de’lo: prespuesindo ‘entre enero y
Publicdad y Promacién instituconal $60.515.590 1.058.734.827 393.425.975 (66530805208 0 | [T e, T cn s ioprmpunto sin enere Y. Gt
Segurs §2.078.237 36.894.960 35.150.568 (1.704.393) 0 o [ R ey L s
Eventos 103.002.170 182.857.000 $5.170.246 (127.686.750) 0 L | L Y S
licencias Administrativas 2.507.434 20.750.000 5.060.321 (15.689.670)[8 (%) | 347 Ze sfecuciin deloprescpuestado enre anero y diciembre
Impuestos 930.350.694 704.505.315 762.332.827 57.827.512 [¢ a%  |I0%% de *-'m:‘ de o premspuestado entre enero y

_—

Gastos Operacionales 5.800.093.694 5.849.179.218 5.295.562.977 (553.616.241) i st

otal de Gastos Operacionales
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1.4 Monitoreo del EBITDA

1.4.1. MONITOREO EBITDA 2024 - DEFINITIVO. @

EJECUCION PRESUPUESTAL

ACUMULADAEN 2024 =ESTADODE ACUMULADO ENERO A DICIEMBRE 2024
RESULTADOS

AfD Antenior Actual vs Presupuesto

Ingresos Operacionales 9.795.071.126 17.086.684.489 15.337.357.687 {1.749.326.802) nog

Costos Operacionales 8,224,168.590 12,151.922.621 11.345,788.147 {806.134.473) (736) Hubo eficienda en ba oj cascion del Costo Operacional.

; Se onfirma que hubo jecucion financiera mucho
Gastos Operacionales 5.800.093.694 5.849.179.218 5.386.242.307 {462,936.911) (83%) ‘.”"‘eu:'n“mé’l V. SR U T EC I TAICHC

Abrimes el delate sobre la Politia Contable en el manejo de
los Activos Intangibles, pues castigamos como Gasto $228
{4.229.191,158) {914 .417.350) {1.394.672.767) {480.255.417) Mill ones de |3 Invesion en Virtulizacion que masperaremos a
partir del 2° semestre de 2026lo que castigd severamente la
eficiencia ex perimentada enla Gestion Financiera en 2.024

La actualizacion tecnoldgica realizada con recursos CCB por $434 millones incremento en igual monto el EBITDA
negativo, entre ellos el tratamiento contable dado a la Inversion en Virtualizacion por $227 Millones.

El restante EBITDA negativo, se genera en el resto de la operacion por $961 Millones.
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1.4.2. MONITOREO EBITDA 2024 -PRELIMINAR. @

EJECUCION PRESUPUESTAL
2 ; mbmdeadau\odebsnﬁosml
ACUMULADA PARA ELANO 2024 = ACUMULADO ENERO A DICIEMBRE 2024
respecto al acumulado a 24-12

ESTADO DE RESULTADOS

- B cfecto neto en la ejecucion acumulada de los ingresos
Ingresos Operacionales 9.795.071.126 17.086.684.489 15.336.822.928 {1.745.861.561, (10%) s Aty v PR e BT SO%.

- - Se logro contener la gjecucion total de Costos Operacionales
Costos O les .168. & .077. . .692 13%
s Uperaciona 8.224.168.590 12.151.922.621 10.590.077.928 {1.561.844.652 { ) on 2024 on 87% de los D

] o | | |~ OO

S Se logro contener la gjecucion total de Gastos Operacionales
Gastos Operacionales I 5.800.093.694 5.849.179.218 5.295.562.977 {553.616.241 (9%) en 2024 en 91% de los pres s

e —e—— e e r—

H mayor comportamiento de los Costos y Gastos Operacionales
en el mes de diciembre, cumpliendo las exigencias legales de
causar todo lo generado en o afc fiscal sobre el
comportamiento de los ingresos Operacionales determing que

EBITDA {4.229.151.158) (914.417.350) 365.599.373 (40%) ol EBITDA s= tormara negativo en torno al comportamiento
experimentado en octubre y noviembre anteriores. El efecto
neto de la Politica de Control del Gasto y la Gestion Financiera
en 2024 fue la de contener el EBITDA negativo presupuestado
en un 40%.

El incremento de los Costos y Gastos Operacionales en el mes de diciembre determind que el EBITDA se tornara
negativo en comparacion con el comportamiento experimentado en octubre y noviembre anteriores, cumpliendo las
exigencias legales de causar todo lo generado en el afio fiscal. El efecto neto de la Politica de Control del Gastoy la
Gestion Financiera en 2024 fue la de contener el EBITDA negativo presupuestado en 2024 en un 40% equivalente a
$365.599 373 disminuyéndolo de $914 417.350 a $548.817.977
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1.4.3. RESULTADO FINANCIERO OPERACIONAL DE 2024 - DEFINITIVO.

EJECUCION PRESUPUESTAL
ACUMULADA EN 2024 = ESTADO DE A ADO ROAD B 0
RESULTADOS

4 Comentarios

Afio Anterlor Presupuesto Actual Actual vs Presupuesto

Abrimos ol debate sobre 12 Politica Contbie en ol manejo de
los Actives Intangibles, pues castigamos como Gasto 5228
EBITDA {2.229.191.158) (914.417350) (480.255.417) Millomes de L2 Inve sin en Virtual 2ad 0 que recupenis mos a

party del 2° samestre de 202610 que castigd severamenta L
aficiencia experimentada en la Gestidn Finantiera en 2024

Depregacion y Amortzacion B846.327.353 1.166.638418 1.058.785312 {105.853.105) M (5%)

Excedente Operacional (5.075.518.511) (2.081.055.768) (2.454.458.079) (373.402.311)

ngmsos/Gastos No Operagonales 14.630.629.772 2.081.055.768 2.976.412295 895.356.527 43% Inthuye o5 S2.734 millones en Contribucidn dela CCB
Impuesto de Renta 4.230.000 —-

Excendente NETO 9.555.111.260 517.724216 517.724.216 S170220832990270% No son dbas comparables entbe afioy afia
—
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1.4.4. RESULTADO FINANCIERO OPERACIONAL DE 2024 - PRELIMINAR.

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MES DE DICIEMBRE 2024 =
ESTADO DE RESULTADOS

Diclembre

‘omportamiento de cada uno de los rubros
n 24-12 con respecto 2 lo presupuestado
para este mes.

89.473.594

{1.139.959.692)

(1.229.433.286)

(1374%

Lo determinante en cste comportamiento fue a o
mayor valor de egrescs registrados en o mes de
didembre de 2024disminucion de ingresos
operacionales a noviembre de 2024,

Deprecixcion y Amart@con

114.162.109

87.546.516

139.437.630

51.891.114

Disminuye 66.59 1% 1 0 estimado para diciembre 2024

ngresos/Gastos No Operacionales

15.937.876.076

(18.245353)

72.082.437

Impuesto de Renta

Excendente NETO

0

14.948.633.287

0

(16.318 274)

0

{1.207.304.885)

{1.190.986.611)

J298%

El excedente neto negativo se incements 7.398%
zon respecte a lo presupuestado para of mes de

70
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1.4.5. COMPARATIVO DEL RESULTADO FINANCIERO OPERACIONAL ENTRE DICIEMBR@

2024 CON DICIEMBRE 2023 - DEFINITIVO.

Comparativo de la Gestion en Diciembre 2024
con respecto al mismo periodo 2023

Diciembre

Ingresos por Matricula $ 10.158.706.280 $ 12.364.761.116
Ingresos Pecuniarios $ 288.189.188 % 342.334.256
Educacion Continuada $ 1.034.195.408 $ 5.050.824.485

(-) Becas, apoyo Financiero, Devoluciones -$  1.686.019.749

-$ _ 2.420.562.170 -

Uniempresarial

Fundacion Universitaria Empresarial

Acumulado a

$
$
$
$

Act vs Anio Ant.

2.206.054.836
54.145.069

4.016.629.077 388%
gt s

Costos Operacionales $ 8.224.168.590 $ 11.345.788.147 $ 3.121.619.557
Gastos Operacionales $ 5.800.093.694 $ 5.386.242.307 -$% 413.851.387
Egresos Operacionales $ 14.024.262.284 $ 16.732.030.454 § 2.707.768.170
EBITDA -$ 4.229.191.158 -$ 1.394.672.767 $ 2.834.518.391
Depreciacion y Amortizacion $ 846.327.353 $ 1.059.785.312 $ 213.457.959
-$ 5.075.518.511 -$ 2.454.458.079 $ 2.621.060.432
Ingresos/Gastos No Operacionales $ 14.630.629.772 $ 2.976.412.295 -$ 11.654.217.477
Impuesto de Renta $ 4.230.000

Excendente NETO $ 9.555.111.260 517.724.216 -% 9.037.387.044

22%
19%

Fx

38%

7% @

19%

-67%

25%

-52%

-80%

-95%
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1.4.6. COMPARATIVO DEL RESULTADO FINANCIERO OPERACIONAL ENTRE DICIEMBR@
2024 CON DICIEMBRE 2023 - PRELIMINAR.

Comparativo de la Gestién en Diciembre
2024 con respecto al mismo periodo 2023

Acumulado a
Diciembre

Act vs Ano Ant.

Ingresos por Matricula $ 10.158.706.280 $ 12.364.761.116 $ 2.206.054.836 22% @&
Ingresos Pecuniarios $ 288.189.188 $ 341.799.497 $ 53.610.310 19% @
Educacion Continuada $ 1.034.195.408 $ 5.050.824.485 $ 4.016.629.077 388% @

-$  1.686.019.749 -$ 2.420.562.170 -$ 734.542.421 44% @
M $ 9.795.071.126 _$ 15.336.822.928 $ 5.541.751.802 57%
$ 8.224.168.590 $ 10.590.077.928 $ 2.365.909.338 29%

Costos Operacionales

Gastos Operacionales $ 5.800.093.694 § 5.295.562.977 -$% 504.530.717 9% @&

Egresos Operacionales

$ 14.024.262.284 A $ 1.861.378.621 13%

EBITDA -$ 4.229.191.158 548.817.977 $ 3.680.373.181 -87%
Depreciacion y Amortizacion $ 846.327.353 $ 1.130.142.731 $ 283.815.378 34% @

-$ 5.075.518.511 1.678.960.708 $ 3.396.557.803 -67%
Ingresos/Gastos No Operacionales $ 14.630.629.772 $ 2.487.267.058 -%$ 12.143.362.714 -83% @
Impuesto de Renta $ 4.230.000

Excendente NETO $ 9.555.111.260 804.076.350 -$ 8.751.034.910 -92%
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1.4.7. PROYECCION FINANCIERA CONSOLIDADA AL CIERRE DE 2024, ESFUERZO UE. @2
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1)
2)
3)

4)
5)

Reto y Evolucion de Resultados — Uniempresarial 2024

Cifras en COPS Milones

Reto Presupuestal 2024

Reto de Cerre 2024 ante Junta CCB y Resultado Alcanzado

Evolucidn Financera 2024 V5

2023
% de Logro Junta 1
Reto de Cerre 2024
esupues! m Finaljo
[Clecre  |Pr 0 | cdo el MOQ e al|Oirectva CCB con Nariecidn Ivartactén Porcentust
2023 2024 et 2024 respecto
Septiembre 2024

I INGRESOS

OPERAG s 9795 17.087 7% 15720 15.337 9B% 5542 SI%

1) Ing Piar Académico 5.761 11337 29% 10.860] 10.286 95% 1525 17%
2)ing. Plar

Relacionamiento 1034 5750 256% 4 860/ 5.051 104% 4017 385%
£ mpresarial
|1 EGRESOS

4 2 22

lopE s 14.013 18001 % 16512 16.298 9% 85 16%

Mejorar 6 EBITDA en

i1, EBITDA EBITDA en 2823 Millones, el

A 4 - -1 76%
INSTITUCIONAL Sy o $3.304 Ly 1.395 . 7% con respecto a
Millones 023

superd meta de

Se ex2mo défidt vy b

Eacederte Neto Final 9567 Offiralizar en 655 518 79% 90489 ante

fquiibnio B se logrd

n79%

| En3020 50 oy 12 Con 000N e T eato 318 Yél Maores

J

Uniempresarial

P rnsar srmrema A pr——

2024 inicié con un exigente reto presupuestal en ingresos y ajuste de gastos, que buscaba recuperar el EBITDA institucional y pretendia finalizar el afio sin

pérdidas.

Ingresos crecen 57%. La implementacién del Pilar de Relacionamiento Empresarial fue un acierto, su ingreso se multiplicé por 4. El Pilar Académico continia
siendo el desafio institucional por su déficit y la baja vinculacién de nuevos estudiantes,
Egresos Totales crecen 16%, a un ritmo mucho menor que los Ingresos. Politica de Control del Gasto y Gestidn Financiera.
EBITDA se recupera sustancialmente, equivalente al 67% con respecto a 2.023.
Se supera la meta de SO déficit planteada desde un inicio.
Se logran resultados con la tendencia de recuperacion institucional,
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1.5 Estados Financieros

1.5.1. ESTADO DE RESULTADOS COMPARADO A DIGIEMBRE 2024 - 2023.

FUNDAC ION UNIVERSITARIA EMPRESARIA L DE LA C AMARA DE COMERCIO DE BOGOTA - UNIEMPRESARIAL

NIT. 830.084.8766
™ ESTADO DE RESULTADOS

AL 30 DE DICEMBRE 2034
Hecucion Acum Ejecucion A cum Hscucion Acum Vanacion$ Vanacion %

INGRESOSOPERACIONALES 8712842857 W% 9TASOTIIZE  100% 15337357687 100% 5.542286 561 56.58%
COSTOS 7765956589  &9% 791076985  81% 10872858915 T2% 306216290 IBTI%
UTILIDAD BRUTA S46.885968 31% 1.884.3%.141 19% 4364 458773 28% 2480123631 131.82%
EGRESOS OPERACIONALES
De Fromocn 1206387730 10% 1322853276 14% 970455842 8% (3521894341 -26.63%
De Aoministacon —STOR34PE38 38% __4TOOQBDN  40%% 4755007808 3% 2545044 @ 0&%

4998030357  48% — BTN W S32%
EBIMDA 0524 AT% 2803853621 $6.76%
Degecaconesy amoriomes B55.527675 3% 845 37 353 2% 1059785312 79% 213457838 2.2%

655527575 3% B4637IST  o% 1059.785312 % 21345799 25.2%

UTILID AD OPERACIONAL BTO7.H2075)  -20% 044853.74 $2% ) -16% 2590385 682 $1.35%
INGRESOS Y GASTOS NO
OPERACIONALES
Moresos FrRancaos 59908379 0% WOoBL 1% 529763 % (27 052169 -30.05%
Orcs norescs 143971182 5% BAI50 400  18% 3088210747 20% (133187386521 S113%
GasDs Froncens 905 059887 2% 183000 847 1% 109993459 1% (1720008389 A399%
Oros exess 31972783 1% 6542114 1% T4 751388 0% QAN  14E%

—SemaR0e 3% _MS1ISM00? 140% 2076412205 jo% @ _NSSIIINON L -T963%

DUENESTgS <r L it FAOTS2BY) TR 9566690260 9B% $21884215 I% (2044.735045) 5%

mpuesioce Rend 0 0% (11579.000 0% 4230000 0% 15805.000 %

DUENESTC(;S&J e e AT/ TR 9555 IM260 9B% S1TT24215 I% (2037.387.045) 5%
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1.5.2. ESTADO DE RESULTADOS COMPARADQ A DICIEMBRE 2024 - 2023.

FUNDACION UNIVERS IT ARIA EWPRESARIAL DE LA CAMARA DE COMERCO DE BOGOTA - UNEW RES ARAL

PRELIMINAR

Uniempresarial

Fundacion Universitaria Empresarial

200203 2Rhec 20

NIT. 500345%5
ESTADO DE FESULT ADCS
AL 30 DE DICEEMBRE 224
&m‘ h‘] Em‘ m m' 2 m ][ - l
hee2 a3 dia2d
INGRESOS OPERACIONALES 7258295 0% AMEWL12S  100% 15068298 N 5547550
COSTOS TTEE95%90 &% THOTEWS 5% 10500114 &% 2¥927W1%
UTILIDAD BRUTA UEHH/IB A% 184T/E1 SOEASHTE  3IW IT24WES
EGRESOS OPERACONALES
DePranaior 12063570 e 1226375 145% F0488L 6% (J218434
De Adminisracicon 3TRLSOEB I 4TWOLEBL 4% 435188 1% (125082331
49BN &% 506286129 &% SE0S6H/TE I g7
A

EBITDA 05204 AT A 18526385 45517 3649706411
Degeciziores y anaizacicres 8R5TED T HEPTEI  Fo 113018731 7% B35153®
BSLSTET % SMARTES I 13018273 T 235183
UTILIDAD OPERACIONAL ATWST2075) -20% _(SOMSITY -2 8950 A% 3¥5500B

INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES
rgremos Firerciencs [aEI® % QEERE % 529783% % 270218
Ooxcs ingrescs LR e 165418900 B&F 2320058 T (133453530
Gasps Firerciercs aE0BeT e 150001847 1996 BT 1% (172150655
Oy egess S9RTE 1 5543214 1% S95®22 0% (58550
TR0 3% 4614wz 148 2872008 1& (121242794
DEFICIT O SUPERAVIT ANTESDER__(S48755254)  -T7% 25558020 9 033638 F (375335331)
mousmD ceRern 0 % (115903 % 423000 0% 1550000
DEFICT O SUPERAVIT DESPLES Di (SAGTSS28) 7% SSEMILE0 9 &momo Ag (7103

Vriaciae %

Sa5%

22%%

18833

338%
335%

.72

-X0.08%

-54.21%

-29%

-2 9%

"=

%

=
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ACTIVOS

Activos Corrientes

Efeciivo yequiveieries a efeciho
Deudores

Gasios pagados por anScipado
Total Activos Corrientes

Activoz no Corrientes
Irtangibles

Propedad, plarta y equipos
Agino por derecho de u=o
Total Activoz no Corrientes

TOTAL ACTIVOS

PA SIVOS

Paczivoz Corrientes
Chgacones Financieras
Chblgacon - Amendo Achvos Fycs
Cuentas por Pagar

Impuesios grmvamenes y tasas
Chlgacones iaborsies

Ingre=sos difendos

Ciros pasivos

Total Pazivoz Corrientes
Paczivoz No Corrientes
Cbigacones Financieras
Chigacion - Arnendo Acivos Fos
Total Pazivoz No Corrientes

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
Fondo =ocial

Exced. Acum. Donaciones Bienes Muebles

Excedente (Dé&fic) acumulados
Detcz del ejercich

TOTAL PATRIMO NIO
TOTALPASIVOSY PATRIMONIO

NIT 830 NR4A R7A-K

FSTADO NF SITHIACION FINANCFRA
AL 30 DE DICIEMBRE 2024

1.5.3. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2.024 - DEFINITIVO.

FUNDACION UNIVERSITARIA EMPRESARIAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA - UNIEMPRESARIAL

ANO Rast 2% ANO Paet.3 ANO
dic-22 dic-23 dic-24
1446319081 =2 200.654 855 2% 2.648.471.501
388.379.117 2% 1.830.026.921 1% 1.823.550.581
60783985 0% 85 772620 1% 16028461
1904482183  12% _220R454397  43% ___ AJAR0S0SA3
12%
18621503 oo
13.783.933.694 85%
___sS7aasoass 4%
_14 3759083083 88%
16280390266  100%: 16366565472 2 100% 18257439581
241205323 1% o 1% 824.419.370
19.243 671 0% 226.120979 1% 113.311.953
680.068.226 4% 769.819.090 5% 1.804.517.248
15.459.450 oo 195.635.700 1% 38.007.000
617.951.745 2% 703.850.432 a5 755.671.229
673519287 4% 273.214.320 29 155.418.550
___GM0R14030 4% — 739250817 S50 B9 167 251
__2RARDE1 73S 17% _2G07Qi0338  48% ___ ASGOSA2 6D
9240709416 57% o 68% 0
___ se18s3goR 3% 28> 988 657 2o 3536087
__ Q841573314 60% __ o8P QBAGST 2% ____ 3IS3IGOAT
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1.5.4. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2.024 - PRELIMINAR.

FUNDAOION UNIVERSIT ANIA EMF RES ARIAL OF LA OAMARA DE OO MEROIO DE BOGOTA - UNIEAT RES ARIAL
NIT 220 084 5755
ESTADO DE ZITUAOION FINANOIERA
AL 80 DE DIOIEMERE 2024
ANO rart % ANO rart % ANO rart % Varisciones
dions Soe diooe 2004 va Soos

AoTIivos
Actvos Oormentes
EMctvo y ecuvoiete: o eRctve 1458 215 o=t e 290 ams mme =% TesEaTe =00 (LS s e Sasrsjeeds  B142%
Ceuccres 388 T8 11T % +. 530 00s % "% 1344400 148 v =04 3e 13143822 sxs%
Soze: sogocce oo ortc ocoe oo 7= cas o a8 5% = oom 4=t o = Tam B Tas NS =
Tots Actvos Oorrentes 1504482 188 1% 220G 454, 8= = €.008.303. 107 o = =0z ams 3z 4A5ATIO  TRI%
Actvoms no Ocorrentes
o e 45 ac =0 o N o o w e 47847 STEATIAZO TEA %
S ocedos Sorto y eswoce 13TES oI 80 e 43 &3 204 o = o =% (=487 (=T1saes  -09%
Actve por demcno de wo S73 3= s8s e Soe 2en e o 1 mmmse 303 o (344 087 (B4s0om= = 4000%
Tots Actvosnc Oorrientes 14875 208 088 LY 44,160 111.07% % 14158 090 254 To% a0 2ECeew oo%
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Cugesion - Avdende Actvee Flce sa1 ges see e = cam e % Ss3a 2 =% (o4 Tesm 30y o%
Tots Fasvos No Oorfentes T asi e oie 0% o = CGoe o5 o (Teasn R4y -oo%%
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1.5.5. INDICADORES FINANCIEROS 2024 - DEFINITIVO.

Indicadores Financieros
Liquidez: 2022 2023 2024
Razon corriente 0.67 0.76 0.98
Capital de Trabajo (Contable) (943.779.552) (701.455.941) (72.462.059)
Endeudamiento: 2022 2023 2024
Razon de Endeudamiento 77.76% 19.50% 25.00%
Rentabilidad: 2022 2023 2024
Margen Neto -62.48% 97.55% 3.40%
Margen Operacional -54.04% -51.82% -16.00%
Margen Bruto 9.47% 16.04% 26.03%
Rentabilidad del Activo (ROA) -28.92% -31.01% -13.44%
Rentabilidad del Patrimonio (ROE) -150.36% 72.52% 3.81%
Actividad / Eficiencia (veces): 2022 2023 2024
Rotacion de CXC 2243 5.35 8.41
Rotacion de Inventarios = - =
Rotacion de CXP = = =
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1.5.6. INDICADORES FINANCIEROS 2024 - PRELIMINAR.

Indicadores Financieros
Liquide:z: 2022 2023 2024
Razon corriente 0.67 0.76 0.97
Capital de Trabajo (Contable) (943.779.552) (701.455941) (179.761.880)
Endeudamiento: 2022 2023 2024
Razon de Endeudamiento 77.76% 19.50% 30.70%
Rentabilidad: 2022 2023 2024
Margen Neto -62.48% 97.55% 5.27%
Margen Operacional -54.04% -51.82% -10.95%
Margen Bruto 9.47% 16.04% 30.95%
Rentabilidad del Activo (ROA) -28.92% -31.01% -8.32%
Rentabilidad del Patrimonio (ROE) -150.36% 72.52% 5.78%
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2. Monitoreo hipétesis del negocio en marcha

Antecedentes &3

* El decreto 1378, determina que los administradores deberdn establecer la existencia
de detericros patrimoniales y riesgos de insolvencia, con base a razones financieras
y sugiere la aplicaciéon de los siguientes

DIMENSION INDICADOR FORMULA

| Deterioro Patrimonial | Posicion Patimonial Negatva Patnmonio Total <S0
Deterioro Patrimonial } Dos periodos con utibdad negativa | Ejercicio anterior y

| Utmo Ejercicio < $0
Riesgo de Insolvencla | Dos periodos indicador de razén (Activo Corriente /

| corriente < 1 Pasivo Cormente)< 1
DIMENSION INDICADOR FORMULA
Patrimonio Total < $0
. : . Posicion Patrimonial{23-12: $13.175,666 L
Deterioro Patrimonial Negativa Millones Provisional 2.024
24-12 $13.693.390.693 DIMENSION INDICADOR FORMULA
2312 $9.555 111 Patrimonio Total < $0
: A 2 Periodos con Uiidad|Después de Tx , .. ; Posicibn  Patrimoniall>> > PSAIHPR0
Deterioro Patrimonial Negativa 2412 5517 724.215 Deterioro Patrimonial Negativa Mlllonfes
antes de Tx 12;4';;;2' 2 i .13‘979;;’43
. |2 periodos con el 23-04 036 s
Riesgo de Insclvencia ndicador de 1az6n 2412 0.98 23—12.’ $9.555,111
. Deterioro Patrimonial 2 Periodos con Utilidad gzi;gsde;'x 203308
Definitivo 2.024 Ne gativa ST :
preliminarmente antes de
Tx
2 periodos con el 23-12: 0,759
Riesgo de Insolvencia indicador de razon|24-12: 0,871
corriente < 1 preliminarmente
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3.

Conclusiones y oportunidades de mejora

3.1Conclusiones financieras

a.

Se mantuvo el gjuste institucional en UE con base en los dos grandes pardmetros
definidos en la Decision Rectoral #14 del 12 de julio de 2024:

@ Necesidades del Servicio y

@ Flujo de Caja posible en UE mucho mds alld que la existencia de partida
presupuestal.

b. Se mantienen las dos fuentes que posibilitan el ajuste financiero institucional: La gestién

al interior de la institucion incrementando ingresos y controlando egresados. Y el
beneficio econdmico readlizado por la CCB con la contribucidon recibida por
$2.734.000.000 en marzo de 2024.

. Nuestro mayor riesgo para garantizar una tendencia estable en el ajuste financiero lo

constituyen:
@ Disminuir el rigor en el control del egreso.
@ No lograr mejorar el incremento de ingresos operacionales.

No reportamos el equilibrio absoluto, pero si estamos en la tendencia que nos permitié
lograr un equilibrio parcial por el comportamiento de los egresos, muy especialmente
de los Proyectos Especiales en 10s que no estuvo equilibrado el pari passu entre ingresos
y gastos causados, constituyéndose en una oportunidad de mejora para 2025.

3.2 Oportunidades de mejora para el afio 2025

e. Mejorar el PARI PASSU en la causacion de ingresos y egresos en las diversas dreas de
gestién institucional.

f. El esfuerzo financiero acometido en 2024 fue decisivo para mejorar la tendencia en
busca de la sostenibilidad financiera institucional.

g. La Politica de Control del Gasto debe tornarse en un ejercicio permanente y transversal
en toda la institucidon, su no cumplimiento debe elevarse a factor critico en la
evaluacion del desempeno de los funcionarios con iniciativa para solicitar la
asignacién de recursos financieros.

h. La Gestidn Financiera Institucional demanda complementariamente la diversificacion

de ingresos fomentando los que son producto del relacionamiento con el medio
externo, lo que equivale a la funcidn de Extensidon Universitaria, constituyéndose en un
complemento de alcance parcial fundamental para el equilibrio integral.

Si no se alcanza un cambio de tendencia sostenido en la generacién de ingresos
académicos, los esfuerzos anteriores por si mismos no logrardn garantizar la
sostenibilidad financiera de la institucion.



Uniempresarial
Fundacion Universitaria Empresarial
-

j. Es critico en el debate sobre la sostenibilidad financiera de Uniempresarial considerar
el componente de Balance e Inclusion Social y llegada a la base de la pirdmide
empresarial como factor adicional al esfuerzo de autogestion.
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El 2024 ha sido un ano de desafios y logros significativos para Uniempresarial, en el que el
trabajo colaborativo de cada una de sus dreas ha sido clave para consolidar su crecimiento
y posicionamiento. Este reconocimiento es para todos los equipos que, con su cCompromiso y
dedicacién, han hecho posible la transformacion institucional, garantizando que
Uniempresarial continle cerrando las brechas entre la academia y el sector empresarial.

Nuestro especial agradecimiento al Dr. Ovidio Claros Polanco, presidente ejecutivo de la
Cdamara de Comercio de Bogotd y Presidente del Consejo Superior, por su liderazgo y apoyo
en la consolidacién del modelo institucional y su compromiso con el fortalecimiento de
Uniempresarial como la Escuela de Negocios, Emprendimiento y Tecnologia de la CCB. Su
vision estratégica ha sido clave para alinear los esfuerzos de la institucién con las necesidades
del tejido empresarial.

Asimismo, extendemos nuestro reconocimiento al Consejo Superior de Uniempresarial, cuya
orientacion y respaldo han sido fundamentales en la definicién de la estrategia institucional y
en el acompanamiento a la consolidacién de la universidad como un actor clave en la
formacioén del talento humano que el sector productivo requiere.

Desde la Direccion de Filiales de la CCB, se ha brindado un apoyo incondicional a la labor de
Uniempresarial, facilitando la articulacién con el ecosistema empresarial y fortaleciendo su
presencia en el mercado. Gracias a esta colaboracién, se han potenciado las oportunidades
de vinculacion con el sector productivo, consolidando a la institucién como un referente en
la formacioén de talento alineado con las necesidades de la industria.

La Rectoria ha liderado con vision y proyeccion estratégica el fortalecimiento institucional,
impulsando una Uniempresarial mds innovadora, sostenible y alineada con las necesidades
del mercado. Su liderazgo ha permitido consolidar el modelo educativo dual y ampliar el
impacto de la institucion en el ecosistema empresarial.

La Secretaria General ha desempenado un papel esencial en la formalizacidén de convenios,
la gestion juridica y la optimizacién de procesos documentales, garantizando la seguridad
juridica y la eficiencia en la administracion de informacion académica y administrativa.

La Direccion de Planeaciéon y Aseguramiento de la Calidad ha sido determinante en la
actualizacién de politicas institucionales, la mejora de procesos y el aseguramiento de la
calidad. Su trabajo ha permitido fortalecer la gestion de informacién estratégica y garantizar
el cumplimiento de estdndares nacionales e internacionales.

La Vicerrectoria Académica, junto con sus direcciones y equipos de frabajo, ha garantizado
la continuidad y mejora de los programas académicos, asegurando su pertinencia y calidad.
Su esfuerzo ha sido clave en la actualizacion curricular, la internacionalizacién y el
aseguramiento de la calidad educativa.
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La Direccion de Programas y la Direccion de Innovacién y Desarrollo Curricular han sido piezas
clave en la consolidacion de la oferta académica de Uniempresarial, garantizando la
actualizacion y pertinencia de los programas en alineacién con las necesidades del mercado
y las tendencias educativas. La Direccion de Programas ha liderado la gestion académica,
asegurando la continuidad y calidad de los planes de estudio, mientras que la Direcciéon de
Innovacién y Desarrollo Curricular ha impulsado procesos de transformacion curricular,
fortaleciendo el enfoque dual, la certificacién por competencias y la integracion de nuevas
metodologias de ensenanza. Gracias a su trabajo articulado, la instituciéon ha avanzado en la
estructuracion de nuevos programas, la mejora de la experiencia de aprendizaje y la
implementacion de estrategias que potencian la empleabilidad y el impacto académico.

Desde la Direccion de Coformacion, se ha fortalecido la vinculacién entre estudiantes y
empresas, optimizando los procesos de prdcticas y aprendizaje experiencial. Gracias a su
gestion, el modelo dual de Uniempresarial sigue consoliddndose como una alternativa de
formacién que garantiza el desarrollo de competencias prdcticas en entornos reales de
trabajo.

La Jefatura de Virtualizacion ha desempenado un rol fundamental en la modernizaciéon de la
oferta académica de Uniempresarial, liderando la implementacion de estrategias tecno
pedagodgicas y la fransformacion digital de los procesos formativos. Su frabajo ha permitido la
consolidacién del Campus Virtual, optimizando las plataformas de ensefnanza y promoviendo
el uso de herramientas digitales para el aprendizaje flexible y accesible. Ademds, ha
impulsado la integraciéon de tecnologias emergentes en la docencia, fortaleciendo la
educacion hibrida y virtual, garantizando estdndares de calidad y mejorando la experiencia
educativa de estudiantes y docentes.

El Centro de Idiomas ha sido un pilar clave en el fortalecimiento del bilingbismo y la
internacionalizaciéon dentro de Uniempresarial, promoviendo el desarrollo de competencias
lingUisticas esenciales para la formacion integral de los estudiantes. Durante el ano, ha
implementado estrategias innovadoras para mejorar los procesos de ensenanza y evaluacion
de idiomas, alineadas con estdndares internacionales. Asimismo, ha ampliado su oferta
académica y consolidado alianzas estratégicas para fortalecer la movilidad académica y las
oportunidades de certificaciéon en lenguas extranjeras, contribuyendo a la competitividad de
los estudiantes en el dmbito global.

El equipo de Bienestar Universitario ha trabajado para mejorar la experiencia estudiantil,
promoviendo el sentido de pertenencia, la permanencia académica y el desarrollo integral
de los estudiantes a través de actividades de acompanamiento y formacién.

La Coordinacion de Biblioteca ha sido un soporte fundamental para la comunidad
académica, facilitando el acceso a recursos de informacién y fortaleciendo la cultura
investigativa y de aprendizaje dentro de la institucion.

La Vicerrectoria de Gestion y Relacionamiento ha desempenado un papel fundamental en
la generacion de adlianzas estratégicas con actores empresariales y académicos, logrando
posicionar a Uniempresarial como un referente en la formacion de talento especializado.

La Direccidn de Relacionamiento Empresarial ha llevado a cabo una ardua labor en la gestiéon
de convenios, confratos y proyectos especiales, permitiendo que Uniempresarial fortalezca su
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relacién con el sector productivo y brinde oportunidades de formacion prdctica a los
estudiantes.

La Direccion de Admisiones, Mercadeo y Comunicaciones ha jugado un rol clave en el
posicionamiento de Uniempresarial, implementando estrategias de mercadeo, captacion y
fidelizacion que han incrementado la visibilidad institucional y fortalecido su imagen en el
sector educativo y empresarial.

Desde la Direccion Administrativa y Financiera, se han implementado estrategias para
garantizar la sostenibilidad operativa y mejorar la eficiencia en la gestion de recursos,
optimizando costos sin afectar la calidad de los servicios y asegurando la estabilidad
financiera de la institucion.

Desde la Direccion de Talento Humano, se ha trabajado en el fortalecimiento del bienestar y
desarrollo profesional de los colaboradores, promoviendo esfrategias que optimizan la gestion
del talento y fomentan un ambiente laboral basado en la eficiencia y el compromiso.

La Jefatura de Tecnologia ha liderado la transformacion digital de la institucion,
implementando herramientas tecnolégicas que han mejorado la experiencia de estudiantes,
docentes y administrativos en la gestion de informacién y procesos académicos.

En el dmbito académico, los profesores han demostrado compromiso y excelencia,
adoptando nuevas metodologias de ensenanza y fortaleciendo la formacion de los
estudiantes con un enfoque prdctico y pertinente.

La labor de los estudiantes ha sido clave en la consolidacién de Uniempresarial, destacdndose
por su desempeno en la fase de empresa, su participacion en proyectos académicos y su
contribucién al crecimiento institucional.

Finalmente, un reconocimiento especial a todos los colaboradores de servicios generales,
cuya dedicacién y compromiso diario garantizan el éptimo funcionamiento de la institucion.
Su labor en el mantenimiento, logistica y administracién de espacios es fundamental para la
experiencia de estudiantes, docentes y administrativos.

El éxito de Uniempresarial en 2024 ha sido posible gracias al trabajo conjunto de toda la
comunidad. De cara a 2025, la institucion continuard consolidando sus estrategias de
crecimiento, innovacién y calidad académica, con la certeza de que, a través del esfuerzo
colectivo, seguird fortaleciendo su impacto en la educacidén superior y el sector empresarial.
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