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1 Referentes nacionales e internacionales

Las IES en su bUsqueda del mejoramiento continuo, la calidad institucional y ante
la dindmica cambiante de los métodos de aprendizaje, enfrentan retos referentes
a la adaptaciéon de su sistemaeducativo con las necesidades del entorno.

En este sentido, la agenda 2030 vy los retos que impone el ODS4 respecto a la
calidad de la educacion, compromete todos los paises y a sus sistemas
educativos a garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad para
todos, reconociendo que esta es el mds poderoso motor de cambio y de
transformacion social para el crecimiento econdmico y social de largo plazo. El
ejercicio de este derecho es elemento sine qua non de todas las dimensiones del
desarrollo sostenible ya que proporciona los instrumentos econdmicos y sociales
requeridos para entender, trabajar y alcanzar las metas propuestas. Una
educacion inclusiva y de calidad para todos significa también eliminar las
disparidades de género y de ingreso, ademas de lograr el acceso universal a una
educacion superiorde calidad. Una mejor educacion en condiciones de equidad
se traduce en desarrollo humano, inclusién social, crecimiento econdémico y
aumento del capital social.

De ahi que las Universidades son las llamadas a convertirse en motor de
desarrollo econdmico mediante la formacion del capital humano de los paises,
la garante de sus profesionales y la promotora de estrategias para su
empleabilidad en condiciones de dignidad y calidad que interactien de forma
positiva con el entorno econdmico en el que se encuentra inmersa. En el debate
siempre ha estado como el seguimiento a egresados es una fuente primaria para
evaluar losprocesos de formacidn y monitorear la pertinencia de estos en el
contexto, asi como la relevancia de su voz en los procesos de gobierno vy
planeacion de a estrategia institucional.
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El Ministerio de Educacion Nacional no ha sido ajeno a esta preocupacion, y en el
proceso de ajustes y actualizacion de directrices sobre calidad educativa,
conminan a las IES para que adopten los mecanismos de aseguramiento en la
formacion y evaluacion del perfil de egreso a través de los resultados de
aprendizaje y su pertinencia en el contexto, la promocion de la graduacion
oportunag, el seguimiento a la actividad profesional de los egresado, la
participacion de los egresados en la vidauniversitaria, y 1os mecanismos que
propenda un aprendizaje del egresado a lo largo de la vida.

De hecho, el informe Nacional de Competitividad advierte la falta de capital
humano con las calificaciones necesarias para desempenarse en muchos
sectores de la industria, asi como en la ausencia de competencias digitales, que
sin duda, han puesto de relieve la actual crisis que afecta el mundo y que revela
una radiografia de las falencias, presiones y demandas de distintos sectores
(gobiernos, asociaciones, gremios) sobre los retos de formacién en habilidades y
competencias de nuestros profesionales.

Adelantdndose a esta problemdatica, la Cadmara de Comercio de Bogotd desde el
ano 2016, en alianzacon el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo —
PNUD, la Secretaria de Educacion del Distrito y la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, unieron esfuerzos para identificar las brechas de capital humano en
los sectores de la economia, y han venido compartiendo esta informacion con los
lideres de los clUster, empresarios, autoridades y la academia, para conocer |las
necesidades actuales y oportunidades de mejora para el talento humano en aras
de fortalecer la competitividod de a ciudad y del pais, asi como ofrecer
informacion de primera mano sobre el andlisis de la oferta (ocupados,
desocupados y la formaciéon que tienen) y su relacién con la demanda, para
brindar una prospectiva laboral cualitativa de los profesionales que egresan con
lastendencias que se presentan en cada sector.
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El debate internacional también valora su papel protagodnico, reconociendo que
su participacion permite “impulsar la mejora y actualizacion permanente de los
planes y programas de estudio, asi como la definicion de politicas de desarrollo
institucional” ya sea a nivel institucional, local, regional e incluso nacional. Asi
mismo, “una educacion de calidad significa atender e impulsar el desarrollo de
las capacidades y habilidades individuales” y por lo tanto el “problema en torno
al tema de los egresados se originan en sus campos de formacion” generando
una brecha entre lo que se demandaen el sector productivo y la oferta curricular
de las IES. (Barradas, 2014).

Sin duda, hoy dia el éxito de las Universidad también se mide por el éxito de sus
graduados, de ahi que se evallua “la pertinencia formativa de las instituciones de
educacion superior, a través de sus graduados” en donde se afirma que “el
sistema de educacion superior se encuentra en una encrucijada, en la que
convergen grandes problemas, como son la creciente demanda de servicios por
parte de la sociedad, y al mismo tiempo la critica, sobre la falta de congruencia
entre los procesos educativos, las necesidades sociales y las exigencias del
mercado laboral”. Por lo anterior,este autor considera que la pertinencia en un
programa o plan de estudio debe “evaluar el éxito desu aprendizaje desde el
resultado de los egresados con respecto a su situacion laboral, desarrollo
profesional y compromiso social”. (Marcillo, G. E. C. 2015)

Por lo anterior, podemos analizar como primera medida que el egresado
depende en mayor proporcion a la pertinencia de la formacion otorgada por la
parte de la institucion. Pero en un mundo sobre informado, otro factor es
relevante: el good will de la I[ES también es un elemento determinante en la
proyeccion y el éxito de sus egresados. En sus estudios, Manuel Pereira encontro
una correlacion directa entre los indices de calidad percibida de las [ES y la
satisfaccion de los egresados de las universidades, estableciendo una relacion
estrecha entre la “calidad enfocada en la satisfaccion del egresado y en la
reputacion institucional”.

Con base a lo anterior, se puede resaltar que no solo la formacion académica
influye en laempleabilidad de los egresados de la [ES, sino que, a su vez, pueden
influir otros factores como la visibilidad y el prestigio institucional.
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De igual forma, a la hora de ser competitivos, es necesario observar las
expectativas de los egresadosy las competencias que consideran importante
adquirir en su paso por la educacion superior. (Cifuentes, 2017) identifica la
capacidad de expresion y/o comunicacion en el Gmbito disciplinar y en diversos
niveles de profesion, trabajo en equipo, segunda lengua, liderazgo, flexibilidad,
ética y valores, solucion de problemas y toma de decisiones, destreza en
documentacion y busqueda de informacion.

Por lo tanto, el reto no es solo caracterizar al estudiante y hacerle seguimiento,
para perfeccionar sus conocimientos tedricos, sino que sirvan como referente
para inyectar en los curriculos el desarrollo de habilidades y competencias para
poner en prdctica los conocimientos adquiridos y puedan ser competitivos. De
hecho autores como (Valera, 2010) resaltan que si el proceso de formacion del
profesional se disena a partir de un modelo de competencias profesionales, que
sonexpresion del compromiso, la trascendencia y la flexibilidad como cualidades
mas generales del profesional, se puede contribuir a formar un egresado
comprometido social y profesionalmente flexible en el manejo de la cultura y
trascendente en su contexto, lo que se expresard en el desarrollo de valores y las
actitudes que le permitan ser participativos, reflexivos, negociadores, criticos,
responsables, creadores y fundamentalmente humanos, ante la solucién de los
problemas que emanan de la profesion”.

Basicamente el reto de las IES es la generacion de programas y/o cursos de
formacion de interés para los estudiantes, pero suele pasar que los egresados No
se desempefien en las profesiones cursadas o, peor, adn se encuentren inactivos
en el contexto laboral. Bajo este concepto, la nueva dindmica de aprendizaje forja
a las instituciones a revisar sus planes de estudio asegurando que losegresados
que los representan desarrollen las competencias requeridas para su estabilidad
laboraly cumplan con las expectativas de formacion de los estudiantes, ya que
son ellos al convertirse en egresados los que fortalecen la percepcion y/o
reputacion institucional en el entorno.
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Optando por la formacién DUAL desde Uniempresarial, la apuesta es reducir la
tasa de desempleo juvenil por la que atraviesan los recién egresados de carreras
tradicionales para incrementar la productividad y competitividad de las
empresas y a través de una formacidon de alto nivel procurar que todos sus
graduados hayan estado expuestos de manera general a instituciones
econdmicas, alas complejas relaciones existentes entre la empresa, el gobierno
y los consumidores, y a un conocimiento bdsico sobre las areas funcionales de
los gremios del pais.

La Camara de Comercio de Bogotd como aliado de primer nivel de Uniempresarial,
apalanca en favorde los profesionales un plan de accidn que propende por el
cierre de brechas que permita contar con talento humano pertinente, suficiente
y de calidad, para asegurar un escenario de crecimientoy consolidacion del
sector productivo en Bogotd y la region.

Por otra parte, este estudio serd un importante insumo para formalizar e
institucionalizar la agenda de identificacion y cierre de brechas de capital
humano para las apuestas productivas que hacen parte de la Estrategia de
Especializacion Inteligente bajo la Comision Regional de Competitividad de
Bogotd-Cundinamarca.

En esta interaccion, los egresados se convierten en ese puente de informacion y
referencia entre laoferta académica de las universidades, y las necesidades y
retos del entorno. Es por esto, que la identidad institucional estd estrechamente
relacionada con el desempefo y las competencias de susegresados en el medio,
y su pertinencia serd el sello que Uniempresarial imprima, para que cumplircon su
mision de aportar al desarrollo y la competitividad del pais.
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2 Contexto institucional.

En cumplimiento de su propodsito institucional de “Contribuir a la formacién
humanizada y prosperidad de personas (estudiantes y egresados) para el
desarrollo de competencias globales delsector empresarial y la generacion de
valor compartido, con énfasis en Bogotd y la region” en 2018 la Fundacion
Universitaria Empresarial de la Cadmara de Comercio de Bogotd — Uniempresarial,
ha mantenido como un objetivo estratégico la comunicacion, gestion e
interaccion con sus 3200 graduados, toda vez que estos representan el testimonio
de su pertinencia en el contexto. Organizacionalmente estuvo a cargo de la
Jefatura de Bienestar Universitario dependiente de la Vicerrectoria Académica
hasta 2014 y a partir de 2015 se cred la Oficina de Egresados para liderar esta areq;
posteriormente, el Consejo Superior en Acta 146 del 27 de enero de 2023 creo la
Jefatura de Relaciones Interinstitucionales y de Egresados. La cual subsumio la
Oficina se Egresados.

En su Proyecto Educativo Institucional (PEl), sefala que a partir del modelo
pedagdgico los egresados y graduados deben alcanzar una formacion integral
con liderazgo, innovacion y capacidad de toma de decisiones éticamente
fundamentadas, desarrollo de competencias laborales o profesionales de la mas
alta calidad, promociéon permanente del aprender haciendo y sensibilidad social
para aportar soluciones reales a los distintos problemas que enfrentan las
empresas y su contexto (Uniempresarial, 2018).

Para desarrollar esta labor, contempla dentro de su enfoque estratégico mantener
relaciones con sus graduados como parte relevante de sus grupos de interés, cuyo
objetivo en coherencia con el PEl, es mantener al egresado y graduado como un
ser activo en el quehacer institucional haciéndoloparticipe de las actividades que
la Institucion realiza y contribuir al desarrollo cientifico, académico,cultural y social
de sus miembros y de los sectores sobre |los cuales ejerce su influencia. Esto se
concretiza a través de la planeaciéon anual y quinquenal articulada con los planes
estratégicos institucionales.
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Asi mismo, en el Plan de Desarrollo Engrana Uniempresarial 2018-2025, la
Universidad se propuso consolidar una red de egresados con sentido de fomento
de la contribucion social, realizar un estudio de desempefo de los egresados,
vincular a los mas sobresalientes, asi como promover cursos para su actualizacion
De ahi que hasta 2019 se media su gestion de acuerdo con la actualizacion de sus
bases de datos, la participacion de sus egresados a eventos institucionales, la
promocion de convocatorias laborales y su gestion en las bolsas de empleo, asi
como la satisfaccionde estos con la Universidad.

Sus referentes de Calidad estdn orientados al cumplimiento de las directrices
emanadas por el Ministerio de Educacion Nacional, el Consejo Nacional de
Acreditacion, y los criterios de la ACBSP yla DHLA.

En concordancia con lo anterior, el Programa de Egresados de Uniempresarial
actualmente tiene tres (3) lineas de accion: Seguimiento, Fortalecimiento vy
actualizacion y Beneficios y servicios.

La Jefatura de Relaciones Interinstitucionales y de Egresados hace parte de la Red
de Seguimiento a Instituciones de Educacion Superiorde Bogotd y la region donde
se discuten diferentes temas relacionados con la gestion y las buenas prdcticas
con los egresados y de la Red DHLA compuesta por 8 universidades y por las
Cdmaras de Comercio Alemanas en el Exterior con sede en Colombia y en Ecuador,
se han realizado diferentes iniciativas en conjunto para los graduados de las
instituciones. Cuenta con la alianza EDEX y la Escuela de Negocios [ESIDE de Espana
para becas del 50% a nivel de maestrias. De 2017 a 2019 se beneficiaron 10
egresados y a gracias al convenio con ESAN de Lima, (PerG) en 2017, se han logrado
beneficiar 34 egresados con medias becas de maestrias especializadas.

Con el propoésito de facilitar el proceso de intermediacion laboral para los
egresados, los estudiantes y los practicantes en 2019 se firmd alianza con
Elempleo.com, para contar con esta plataforma parael registro de usuarios y la
publicacidn de ofertas laborales con el fin de mejorar su posicionamiento
profesional y brindarles un mayor numero de oportunidades laborales en
empresas medianas, grandes y multinacionales.
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Para fortalecer este proceso también se han desarrollado estrategias para
insercion a la vida laboral,cuatro (4) encuentros institucionales de egresados, un
escenario de reconocimiento para exaltar resaltar la labor de los egresados
(Premios Sellos de Oro en las categorias de ejecutivo del ano, emprendedor y
proyeccion social) y se han promovido eventos de articulacion con empleadores
y empresarios para debatir sobre la gestion empresarial de los altos ejecutivos y
empresarios del pais,aprovechando la sinergia con la Cdmara de Comercio de
Bogotd. También se han desarrollado actividades de fortalecimiento académico,
bienestar e idiomas.

Es asi como esa iniciativa que nacid en 1996 y que la Cadmara de Comercio de
Bogotd hizo realidad el 2 de abril de 2001, acogiendo el modelo de la
berufsakademie para tener un talento humano formado de acuerdo con la
realidad empresarial, hoy honra a sus egresados de sus programas de pregrado
y posgrado, en sinergia con sus empresas formadoras, para proyectar y fortalecer
las alianzas con sus egresados y profesionales, con el sector empresarial y el
respaldo permanente de la Cadmara de Comercio y de sus aliados internacionales.

3 Conceptualizacién

a) Acompafnamiento: Es el proceso que realiza Uniempresarial en aras de la
promocion, actualizacidon permanente y el bienestar de sus egresados y
graduados, a través de estrategias que fortalezcan su calidad de vidag,
competencias, habilidades, perfil laboral y profesional, y su formacién integral
a lo largo de su proyecto de vida.

b) Apoyo a egresados y graduados: Comprende todas las estrategias,
escenarios, convenios y alianzas que le permiten a los egresados y graduados
de Uniempresarial sentir el apoyo y el respaldo institucional. Esto incluye la
promocion de la graduacion oportuna de sus egresados no graduados.

c) Berufsakademie: (academias de oficio), formacion en sistema dual que otorga
cursos universitarios a la par de una formacion prdctica en las empresas en
respuesta a la necesidad de formar jovenes de acuerdo con las necesidades
empresariales del entorno.
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d) Bienestar a egresados y graduados: Es toda la oferta de bienestar
especialmente disefiada porUniempresarial para sus egresados, graduados y
sus familias.

e) Conexidn Uniempresarial: Es la estrategia de comunicacion de Uniempresarial,
para que sus egresados y graduados sigan en contacto permanente con la
Universidad con fines académicos,productivos y de empleo.

f) Graduado: Estudiante que culminado el programa académico y en
cumplimiento de los requisitos de ley y los exigidos por la Institucion recibe el
titulo correspondiente del programa de pregrado o posgrado desarrollado en
Uniempresarial.

g) Egresado no graduado: Persona que, habiendo cursado y aprobado
satisfactoriamente la totalidad del plan de estudios, no ha cumplido con los
requisitos para recibir su titulo en Uniempresarial de acuerdo con los requisitos
establecidos para tal fin por Uniempresarial.

h) Emprendedores. Estudiantes de pregrado y posgrado de UNIEMPRESARIAL con
vocacion para impulsar nuevos proyectos que culminen en intro-
emprendimientos, en las organizaciones donde desarrollar su formacion y/o
en la creacion de unidades de negocio.

i)  Estimulos. Escenarios, politicas, recursos y reconocimiento que Uniempresarial
brinda a sus egresados y graduados por sus logros a nivel profesional, social
y personal.

j)  Graduado Uniempresarial. El egresado graduado de Uniempresarial se
destaca por ser una persona ética y creativa, ciudadano del mundo,
responsable socialmente y comunicador efectivo, aportando su liderazgo,
conocimiento y experiencia al desarrollo sostenible del sectorproductivo y en
un sentido mds amplio de la sociedad en general. Demuestra el dominio de
los conocimientos, sobre todo, la capacidad de utilizar bien la informacion
para el andlisis y la solucién pertinente de los problemas de su contexto
particular

k) Empleabilidad: Capacidad personal para encontrar empleo y adaptarse a los
nuevos contextos laborales acordes con el proyecto de vida personal vy
familiar.

)  Formacién permanente. Oferta y desarrollo programas que potencien el perfil
profesional y personal de egresados y graduados para promover su
formacion durante toda la vida.
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m) Networking: Oportunidades de relacionamiento con pares para facilitar
relacionamiento, oportunidades de trabajo conjunto y negocios.

n)  Proyeccidn Internacional: Alude a la formacion de competencias para ejercer
la ciudadania global de forma responsable, y al apoyo que brinda
Uniempresarial para buscar y asumir retos profesionales en otros paises o y
desarrollar  habilidades profesionales en contextos nacionales e
internacionales.

4 Principales retos en perspectiva de la misién y la vision institucional.

a. Retos. A la luz de su mision institucional y de los retos que representa la
interaccion de forma fluida, proactiva y cooperativa con sus egresados y
graduados, la comunidad universitaria de Uniempresarial reconoce retos
en su relacionamiento con sus egresados. Estos pueden ser clasificados en
los siguientes aspectos:

Fundacién Universitaria Empresarial de la Camara de Comercio de Bogota
Sede principal: Carrera 33 A# 30 - 20
Sede Administrativa: Transversal 34 Bis # 29 A- 44
Teléfono: (601) 380 80 00
www.uniempresarial.edu.co



Uniempresarial

Fundacién Universitaria Empresarial

Tabla 1. Retos identificados en la estrategia institucional de egresados

e Que el egresado salga feliz de la universidad, agradecido,
con ganas devolver

e Mapeary conocer a profundidad necesidades actuales y
prospectivas delos egresados y disenar portafolio de
servicios educativos ofrecidos por la institucion o en
articulacion con otras universidades, nacionales o in-
ternacionales, certificaciones de industrig, actualizaciones y
formacion titulada.

e Retomar la confianza de los egresados.

e Forjar un sentido de pertenencia y credibilidad en las
relaciones entrelos egresados y la Universidad

e Hay que visibilizar la alienacion y el vinculo natural de
Uniempresarial
con la Camara de Comercio de Bogotd, como fortaleza y

oportunidad desus egresados para proyectarse en los cluster
dela ciudady la regién

¢ Informacién actualizada de contacto en las bases de datos

IDENTIDAD Y EL
COM- PROMISO
INSTITUCIO-NAL

COMUNICACIO : -
e Mantener un contacto permanente con informacion
NPERMANENTE .
oportunay perti-nente
e Comunicacién cdlidg, permanente y efectiva
PARTICIPACIO e Reconocimiento al egresado graduado y suimpacto en la
NEN LA VIDA sociedad
UNIVERSITARIA e Invitar al egresado a que se articule con Uniempresarial, y de
esta formasienta que hace parte del cambio de la
institucién, y que estamos pen-
sando en él y sus necesidades.
e Actividades gratuitas de actualizacion disciplinary
FORMACION oportunidades de for-macion a lo largo de la vida
PERMANENTE A LO e Encuentros con egresados
LARGO DE TODA e Formacion en Bilinguismo
LAVIDA e Formacion en liderazgo, competencias digitales y habilidades

blandas
e Oferta de educaciédn continua de corta duracion,
pragmatica y costo ac-cesible
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e Gestion para la promocion de la empleabilidad del egresado y que
su ni-vel salarial esté por encima de la media y en los primeros
INSERCION A VIDA LA lugares de las quversidodes el mismg nivel
e Desarrollo profesional — proyecto de vida
BORAL Y CALIDAD DE e Desarrollar un programa que contribuya al desarrollo profesional de
VIDA los egresados midiendo y fomentando su competitividad en el
mercado la-boral
e Mantener una base de empresas de seleccionada para las ofertas
labo-rales.
e Disenar un mecanismo para crear, formalizar y gestionar la red
EGRESADOS de em-presarios de Uniempresarial
Y GRADUADOS e Gestion del egresado con capacidad de decision, para emplear
EMPRESARIOS a otrosegresados
e Brindar oportunidades de fortalecimiento empresarial en asocio
con laCCB
e Generar espacios de interacciéon e intercambio de conocimientos
entreegresados
e Construccidn conjunta, relacionamiento y reciprocidad.
NETWORKING e Formular con la Cadmara de Comercio de Bogotd escenarios de
coopera- cion entre los actores publicos y privados para la
identificacion, formula-cidn y gestion de proyectos e iniciativas que
propicien un entorno favo- rable al desarrollo de la actividad
productiva y los negocios en la ciudad y la region.
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e Desarrollar portafolio de servicios de consultoria articulados con
proce-sos de prdactica de estudiantes y proyectos de
investigacion.

e Crear una cultura de relacionamiento y beneficios reciprocos entre
egre-sados y la institucion

e Que el egresado vea a Uniempresarial como un apoyo a su vida
profesio-nal, y no que los utilizamos para vender programas.

e Socializacion de los servicios y gestion de la Jefatura de
Relaciones Interinstitucionales y de Egresados desde la etapa de

VISIBILIDAD,
EMPODERAMIENTO Y
RECONOCIMIENTO DE estudiantes

LA ESTRATEGIA INSTI- e Contar con un sistema de informacion de egresados
TUCIONAL e Articulacién con instancias académicas y administrativas para

facilitarsus trdmites y acceder a los servicios

e Potenciarlos servicios de la bolsa de empleo, la direccion de
emprendi-miento y espacios de escucha con los directivos

e Elaboracion de bases de datos desde la graduacion, con
seguimiento yactualizacion permanente.

e Lapromocion y capitalizacion de los escenarios de prdcticay

relaciona-miento
e El desarrollo de actividades transversales

e Mantener un sistema que permita identificar el impacto de los
egresa-dos en la sociedad y desarrollar estrategias para medirlo
ASEGURAMIENTO DELA y fomentarlo
CALIDAD e Capacidad tecnologia de software que permita gestionar la

informaciony automatizar la comunicacion
e |dentificary aportar en la cultura de impacto a la sociedad por
parte delos egresados.
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b. Actores de la Politica

Actores involucrados en la estrategia institucional de egresados
- Egresados y Graduados

- Empresarios

- Empleadores

- Jefatura de Relacionamiento Interinstitucionales y Egresados
- Cdmara de Comercio

- Programas

- Observatorio OLE

5 Formulacién de la politica

En cumplimiento con el horizonte institucional fijado y coherente con su propdsito
de transformar vidas y empresas mediante una educacidn e innovacion
pertinentes, para construir un mejor entorno, mas competitivo, sostenible y con
equidad, y de lograr que nuestros egresados tengan una empleabilidad superior
al promedio nacional con un alto retorno, establece las politicas de
relacionamiento con sus egresados y graduados, orientadas por los valores de:

e Respeto

e Confianza

e Coherencia

e Creatividad e Innovacion
e Vocacion empresarial

e Gobernanza compartida

e Solidaridad
e Integridad

Bajo este marco de actuacion, la Fundacion Universitaria Empresarial de la
Cdmara de Comercio deBogotd — Uniempresarial:

e Orienta el desarrollo de sus graduados para que logren el objetivo institucional
de ser una persona ética y creativa, ciudadano del mundo, responsable
socialmente y comunicador efectivo, aportando su liderazgo, conocimiento y
experiencia al desarrollo sostenible del sectorproductivo y en un sentido mas
amplio de la sociedad en general.
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e Brinda una oferta de formacidn pertinente y continua que actualiza
permanentemente el conocimiento del graduado y egresado en su drea.

e Afionza los relaciones vinculantes con los egresados como actores
estratégicos para el desarrollode las funciones universitarias.

e Desarrolla en sinergia con la Cdmara de Comercio de Bogotd estrategias de
cooperacion para la promocion de oportunidades a sus egresados vy
graduados, en aras de fortalecer el desarrollo productivo y empresarial, la
generacion de valor compartido y la construccion de una ciudad y una region
sostenible, prosperaq, incluyente y con mejor calidad de vida, promoviendo la
articulacion publico-privada, con el mejor capital humano formado.

e Caracteriza e identifica a sus graduados y mantiene actualizada dicha
informacion para realizarel seguimiento que demandan los entes del gobierno
y la Universidad.

¢ Dicta lineamientos de participacion institucional con miras a retroalimentar y
fortalecer los curriculos y desarrollar planes de mejoramiento institucional en
torno a la calidad de la docencig, la investigacion, el emprendimiento y la
internacionalizacion.

e Garantiza la participacion en los érganos colegiados de la Universidad para
contar con la voz autorizada de este estamento en la definicion de la
estrategia institucional.

e Define una Jefatura de Relaciones Interinstitucionales y de egresados como el
drea encargada de promover la comunicacion, interaccion, seguimiento y
evaluacion de los resultados de los egresados en la sociedad, y de
retroalimentar a la institucion para fijar planes y estrategias que superen las
brechas y aumenten la competitividad de los egresados en la sociedad.

e Promueve redes profesionales para fortalecer el contacto estratégico entre
sus egresados y graduados en el desarrollo de proyectos.

e Empodera a egresados destacados y lideres para que sean ellos como pares,
quienes motiven ydesarrollen acciones con el apoyo y acompaniamiento de la
universidad.

e Aprende, apoya y aporta activamente en el proceso de formacion para toda
la vida el proceso de aprendizaje en compania permanente de expertos
tematicos, para la promocion de sus profesionales.

e Reconoce los logros, trayectoria y los aportes de los egresados y graduados
destacados con la comunidad interna y externa.
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e Promueve estrategias de internacionalizacion a sus egresados y graduados
para fortalecer su perfily competencias profesionales en contextos nacionales
e internacionales y para incentivarel emprendimiento.

e Ejerce mecanismos de seguimiento y evaluacion para garantizar la mejora
continua del procesocon los egresados y graduados.

e Articula a los egresados y graduados con los programas académicos y sus
grupos de investigacion para generar acciones, estrategias y mecanismos de
participacion de los graduados en grupos y proyectos de investigacion de
acuerdo con las normativas internas.

e Vincula a los egresados y graduados como un actor fundamental en las
estrategias de permanencia académica y graduacion oportuna, con el fin de
potencializar el proceso ensenanza-aprendizaje de los estudiantes, dando
lugar a la generacion y transferencia de conocimiento asociado al desarrollo
de un perfil profesional aplicado a las necesidades del contexto, la motivacion
para el fortalecimiento de competencias diferenciales en los diferentes
sectoresy la relevancia de la continuidad del proceso académico como factor
importante en la construccion del proyecto de vida.

e Garantiza la implementacion y desarrollo de esta politica través de los
mecanismos de seguimiento y evaluacion establecidos dentro de los
procesos de Planeacion Institucional y de ejecucion de las programaciones
anuales, las autoevaluaciones semestrales, y los informes requeridas por los
organos de vigilancia del Ministerio de Educacion Nacional

6 Objetivos
6.1 Obijetivo general

Promover vy fortalecer el sentido de pertenencia del egresado y graduado de
Uniempresarial, para garantizar su relacionamiento con la  Universidad,
procurando el seguimiento permanente de egresados y graduados y su
interacciéon con la comunidad académico empresarial, mediante estrategias que
permitan el intercambio y promocion de experiencias académicas, investigativas
y laborales que contribuyan al crecimiento profesional y su aporte a la sociedad.
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6.2 Objetivos especificos

e Promover el sentido de pertenencia de los egresados y graduados con la Universidad.

e Garantizar los mecanismos para promover la participacion de los egresados
en los procesos de autoevaluacion, mejoramiento y en el gobierno
institucional.

e Contar con un sistema de informacion para gestionar los datos que permitan
soportar la interaccidon con los egresados y hacer seguimiento a su actividad
profesional con informaciéon de su empleabilidad, desemperio laboral y/o
emprendimientos y todo aquello que dé cuenta dela misidn e identidad
institucional

e Contar con sistemas de apoyo y acompanamiento a los egresados y
graduados deUniempresarial, procurando el mejoramiento de su calidad de
vida y acompahnhando su proyectopersonal y profesional.

e Impulsar el fortalecimiento, la actualizacion académica de los graduados y su
formacion para toda la vida, contribuyendo a su crecimiento profesional.

e Estimular el intercambio de experiencias académicas e investigativas
nacionales e internacionales de los graduados de Uniempresarial, que
contribuyan a la transformacion de suentorno.

e Fomentar el relacionamiento de los egresados, graduados y la institucion con
la Camara de Comercio de Bogotd, sus ClUster y los escenarios naturales y
derivados de interaccion nacionales e internacionales, para impulsar su
desarrollo profesional e impacto social, cultural y econdmicoen sus respectivos
entornos.

7 lineas estratégicas de accion

La Fundacion Universitaria de la Camara de Comercio de Bogotd considera de
vital importancia la consolidacion de su comunidad y reconoce en sus egresados
y graduados un actor protagonista al ser el testimonio de su proceso formativo.
Para viabilizar sus politicas fijan ocho (8) lineas estratégicas institucionales:
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7.1 Identidady el compromiso institucional

La Universidad propenderd por establecer acciones desde bienestar institucional
para empoderar elsentido de pertenencia y credibilidad en las relaciones entre
los egresados y graduados con la Universidad. La Jefatura de Relaciones
Interinstitucionales y de egresados junto con los programas son los responsables
de caracterizar y analizar las necesidades actuales y prospectivas de los
egresados para disenar esttegias de articulacion, cooperacion y sinergia con ellos
y sus empleadores.

7.2 Participacion en la vida universitaria

Desde la Jefatura de Relaciones Interinstitucionales y de Egresados se establecen
y garantizan los mecanismos para gestionar, vincular yevaluar la participacion
de los graduados a las diferentes actividades de corte académico, socidl,
investigativa y cultural que se desarrollen dentro de la vida universitaria. Del
mismo modo, se propende por articular estos escenarios con los programas
académicos, a fin de vincular los graduados a actividades afines a su perfil
profesional y ocupacional.

De acuerdo con lo establecido en sus estatutos, los graduados participardn en el
Consejo Superior, el Consejo académico, los consejos de facultad, comités
curriculares de los diferentes programas activos en la institucion y de las
asociaciones de Egresados que se gesten alinterior de la institucion.

7.3 Formacién permanente a lo largo de toda la vida

La Universidad cuenta con una oferta pertinente para la formacion permanente
de sus egresados y graduados. De igual forma promueve la generacion de
espacios de expresion donde los graduados, empresarios y la comunidad
académica puedan intercambiar y compartir conocimientos nuevos y/o
requeridos, buscando mejorar procesos, métodos, técnicas y conceptos que
impacten de forma positiva el sector productivo y la sociedad en general. Esta red
de conocimientos se aplica mediante el desarrollo de diversas actividades como:
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e Café con Empresarios. Espacio en el cual Uniempresarial invita a directivos y
altos funcionariosdel sector empresarial y estatal, docentes, investigadores y
graduados a través de una tematicacentral a compartir estudios, experiencia
y conocimientos con un enfoque de debate, deliberacion y generacion de
nuevo conocimiento.

e Debates académicos. Espacio en el cual Uniempresarial invita a docentes,
investigadores y graduados a través de una temdatica central a compartir
estudios, experiencia y conocimientos con enfoque de debate, deliberacion y
generacion de nuevo conocimiento.

e Encuentros de Egresados y Graduados. Espacio para fortalecer los vinculos
entre pares y la interdisciplinariedad entre los egresados y Graduados, de los
diferentes Programas de la Universidad.

e Bilinglismo. Promocion de programas propios y en convenios para la
adquisicion de una segunda lengua

¢ Fortalecimiento de competencias y habilidades para el siglo XXI. Programas
de formacion especificos. Los graduados tienen el beneficio de participar en
diferentes actividades académicas de forma gratuita y a las cuales se invitan
por los diferentes medios de comunicacioninstitucional. Los talleres, seminarios
y cursos de actualizacion son desarrollados a partir de las necesidades de los
graduados gracias al proceso de seguimiento que busca identificar las
necesidades de fortalecimiento en habilidades duras y blandas que el sector
empresarial busca.

7.4 Insercién a vida laboral y calidad de vida

Conjunto de estrategias que apuntan a lograr posicionar a los egresados y
graduados como profesionales idoéneos, actualizados y con las competencias
necesarias para lograr su insercion temprana y su permanencia en la vida
laboral.
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Uniempresarial cuenta con Bolsa de Empleo, donde los egresados y graduados
pueden inscribir su hoja de vida y conocer las ofertas laborales disponibles que se
ajusten a su perfil. La Bolsa de empleo tiene la autorizacion de la Unidad de Servicio
PUblico de Empleo del Ministerio del Trabagjo. La Bolsa de empleo es una
herramienta efectiva para contribuir en el desarrollo profesional de sus egresados
a través de promocion de los egresados en el sector empresarial buscando
oportunidades laborales dirigidas al perfil ocupacional el programa, con
condiciones salariales idbéneas y competitivas, mediante talleres vy
acompanamiento profesional en temas de seleccidn, procesos de entrevistas,
desarrollo de planes de carrera y proyecto de vida.

7.5 Egresadosy graduados empresarios

Uniempresarial cuenta con la Direccion de Emprendimiento que estd al servicio
de nuestros egresados y graduados, este centro ofrece los servicios de
capacitacion, redes, asesoria y apoyo enla gestion de recursos para capitales
semillas con los programas que disponen el gobierno y las entidades
cooperantes para tal fin. De igual forma articulard con los programas
académicos y la Vicerrectoria de Proyeccidn Empresarial y Relacionamiento
Externo, las actividades de formacion en temas de emprendimiento,
competencias blandas, fortalecimiento del espiritu emprendedor vy
asesoramiento que desde la Institucion les permita potencializar a los graduados
el desarrollo de sus ideas de negocio.

7.6 Networking

La Universidad identificard los egresados empresarios, sus caracteristicas,
necesidades, disenar espacios de networking, coworking, Marketplace entre otros.

Para ello, Uniempresarial participard con la Cadmara de Comercio de Bogotd en
la definicion y desarrollo de programas, estrategias y politicas orientadas a
promover un entorno favorable para crear empresas productivas y sostenibles
en condiciones de formalidad, facilitar la transformacion productiva y ampliar las
oportunidades de conocimiento y emprendimiento para los egresados y
graduados, con el fin de generar empleo e ingresos de calidad.
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De igual forma desde sus programas académicos y desde la Vicerrectoria de
Proyeccion Empresarialy Relacionamiento Externo se promoverdn los espacios de
vinculacion a las iniciativas y oportunidades que genera la Cadmara de Comercio
de Bogotd, con sus 17 iniciativas Cluster.

7.7 Visibilidad, empoderamiento y reconocimiento de la estrategia institucional

La Universidad cuenta con su sistema de caracterizacion y seguimiento de los
egresados que le permite hacer el acompanamiento para establecer, entre otros
aspectos, donde se encuentran, quéhacen, qué tanto su desempefo profesional
es una expresion adecuada de los fines y del compromiso social de la institucion
y cudnta aproximacion hay entre la formacion que la institucion ofrece y su
ejercicio real.

El relacionamiento con las Camaras de Comercio estard enfocado a la
consecucion de oportunidadespara los egresados y graduados de la institucion.

Uniempresarial contempla la estrategia de fidelizacion y satisfaccion para sus
graduados a través delos siguientes beneficios:

e Carné. La Jefatura de relaciones Interinstitucionales y de Egresados emite y
entrega de forma gratuita el carné de graduado el cual permite acceder a los
diversos servicios que la institucion ofrece a sus graduados, asi como a
convenios especiales.

e Bienestar, acompanamiento y apoyo. Son aquellos servicios que el drea de
Bienestar define parala comunidad estudiantil y del cual los graduados tienen
derecho a participar dentro de las franjas y sitios formalizados para su
desarrollo deportivo, cultural y pueden participar en actividades: culturales y
artisticas y voluntariados.

e Programa de Responsabilidad Social Universitaria con Graduados: Liderar
proyectos de responsabilidad social a través de la participacion de los
egresados como voluntarios que se formen y contribuyan con su
conocimiento a la transformacioén de su entorno y la generacion de un
impacto social positivo.
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e Premios Sello de Oro Empresarial: Reconocer publicamente a los graduados
destacados en las categorias proyeccion laboral, emprendimiento y
proyeccion social.

7.8 Comunicacién permanente

Uniempresarial reconoce la importancia de una buena gestion de
comunicaciones para establecer relaciones estables y duraderas con los
egresados y graduados; en tal sentido, se conciben estrategias que enlisten y
evallen las necesidades de los graduados, a través de unaretroalimentacion
asertiva. Es fundamental establecer mecanismos de comunicacion interna y
externa como un eje estratégico y sustancial en su quehacer diario. Para ello se
dispondrd de diferentes medios de comunicacion, tanto de cardcter
convencional como de marketing digital, que redunda en una comunidad
Universitaria informada e involucrada en los hitos institucionales. Los canales de
comunicacion para el seguimiento y relacionamiento con graduados deben ser
coordinados por la Jefatura de relaciones Interinstitucionales y de Egresados
alineado con la imagen institucional y en articulacion con la coordinacion de
Comunicaciones y Mercadeo.

7.9 Espacial

8 Resultados esperados

Logros esperados una vez implementada la politica son:

e Talento humano formado en competencias disciplinares, técnicas, digitales y
blandas, mediante cursos, catedras, conferencias, seminarios, encuentros,
diplomados, formacion TyT, entre otros, conforme a necesidades
empresariales regionales.

e Participacion en las actividades institucionales para promover las
competencias productivas y econdmicas en otros campos e instituciones.

e Contratacién de graduados de las IES por parte de la industria y/o de
egresados y graduados empresarios.

e Fortalecer las alianzas estratégicas con la Cdmara de Comercio de Bogota y
sus iniciativas de cluster.
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e Incrementar la actualizacion de la base de datos de Egresados

e Aumentar el nUmero de Egresados beneficiados por las estrategias de
formacion implementadas.

e Caracterizar el 100% de los Egresados de pregrado y posgrado.

e Aumentar el nUmero de nuevas empresas inscritas con vacantes disponibles
en el portal del empleo, previo proceso de seleccion que asegure las
condiciones dignas y la calidad de las ofertas.

e Incrementar el nUmero de postulaciones a las vacantes de empleo que estén
disponibles en lasdiferentes empresas a nivel regional y nacional.

» Indice de empleabilidad de los egresados.

e Espacios de contacto entre universidad egresados-empresas-eventos simposios
e Egresados y graduados en procesos de movilidad, pasantias, proyectos
interinstitucionales, y/o beneficiarios de estrategias de internacionalizacion.

e Empresas de egresados y graduados emprendedores

e Recursos anuales gestionados para el fortalecimiento de emprendimientos de
egresados y graduados emprendedores.
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